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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) เป็นเส้นทางการปฏิบัติราชการที่จะไปสู่ต าแหน่งส าคัญ 
ของส่วนราชการ โดยมีการก าหนดและแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละ
ต าแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปด ารงต าแหน่งส าคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อนจากต าแหน่งระดับล่างสู่ต าแหน่ง  
ที่สูงขึ้น หรือการย้ายต าแหน่งในระนาบเดียวกัน การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และแผนสร้าง 
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการจะเป็นประโยชน์ในการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพ เป็นการจูงใจ 
ให้บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ ท าให้มีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด โดยต้องมี
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ได้แก่ ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที ่หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 
3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
  กรมทรัพย์สินทางปัญญาได้ก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สิน 
ทางปัญญา พ.ศ. 2567 – 2570 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในระดับนโยบาย 
ระดับยุทธศาสตร์ และระดับปฏิบัติการของกรมทรัพย์สินทางปัญญาให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยในมิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ก าหนดให้มีการจัดท าแผน 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ 
(Succession Plan) เพ่ือเป็นกรอบในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการ 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา และเป็นการเตรียมความพร้อมในการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ 
ในการบริหารงาน 
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                                                                                                        กุมภาพันธ์ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ก) 



 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

สารบัญ 
                                                                                                   หน้า 

ค าน า            ก 
สารบัญ           ข 
ส่วนที ่1 บทน า           1 
  1.1 หลักการและเหตุผล        1 
  1.2 วัตถุประสงค์         1 
  1.3 วธิีด าเนินการ         1 
  1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ       2 
ส่วนที ่2 แนวคิดการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  3 
            และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) 
  2.1 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)     3 
  2.2 แผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan)  7 
 ส่วนที่ 3 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมทรัพย์สินทางปัญญา  8 
  3.1 ปัจจัยพื้นฐาน         8 
   3.2 การจัดกลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาการ       19 
  3.3 การจัดกลุ่มต าแหน่งประเภทอ านวยการ      20 
  3.4 การออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ     22 
ส่วนที่ 4 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพต าแหน่งเป้าหมาย   26 
   ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
    ต าแหน่งเป้าหมาย : เลขานุการกรม (อ านวยการ ระดับต้น)     28 
   ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองกฎหมาย      37 
        (อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) ระดับสูง)   

ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองเครื่องหมายการค้า (อ านวยการ ระดับสูง)  45 
  ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  53 
       ต าแหน่งเป้าหม(อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) ระดับสูง) 
  ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา   61 
       ต าแหน่งเป้าหม(อ านวยการ ระดับต้น) 
   ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองลิขสิทธิ์ (อ านวยการ ระดับสูง)    70 
  ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา   78 
       ต าแหน่งเป้าหม(อ านวยการ ระดับสูง) 
       ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (อ านวยการ ระดับต้น)  87 
         ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตร (อ านวยการ ระดับสูง)    95 
      ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตรออกแบบ (อ านวยการ ระดับต้น)  104 
  ต าแหน่งเป้าหมาย : ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   113 
       ต าแหน่งเป้าหม(อ านวยการ ระดับต้น) 
 

(ข) 



 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
                                หน้า 

ส่วนที่ 5 การจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) 122 
  5.1 แบบระยะสั้นหรือฉุกเฉิน        122 
  5.2 แบบระยะยาว         122 
ภาคผนวก           129 
    ตัวอย่างแบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า    129 
          (Ladder Position) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ค) 



 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
   1.1 หลักการและเหตุผล 
  ภารกิจส าคัญที่ท้าทายการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน คือ การพัฒนาและ
การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพในทุกระดับให้อยู่ในองค์กรให้นานที่สุด โดยมีการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ 
เช่น การบริหารผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาฝึกอบรม การให้รางวัลตอบแทน การวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง 
การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีงานกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ   
การบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ว่าจะเป็นการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาบรรจุเข้ารับราชการ การบรรจุ 
นักเรียนทุนรัฐบาล การขอรับจัดสรรทุนรัฐบาลเพ่ือพัฒนาข้าราชการให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น การพัฒนาผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และข้าราชการกลุ่มต่างๆ แต่กิจกรรมดังกล่าวข้างต้นสามารถรักษา
ข้าราชการกลุ่มผู้มีศักยภาพได้ระดับหนึ่งเท่านั้น    
    การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ด าเนินการ 
โดยส่วนราชการ และเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใต้บริบทการบริหาร
ราชการยุคใหม่ (New Public Management) ที่มุ่งเน้นการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based) 
การใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน (Knowledge Based) รวมทั้งการน าผลการปฏิบัติงานที่ได้ไปประเมินผล
และให้ค่าตอบแทนตามผลงานโดยยึดหลักการ “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)”   
  กรมทรัพย์สินทางปัญญาได้ก าหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพย์สิน             
ทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยในมิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ได้ก าหนด
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ก าหนดให้มีการจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) 
ซึ่งการก าหนดแผนเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจนจะท าให้สามารถน ามาออกแบบการแผนพัฒนาบุคลากร 
ในเรื่องต่างๆ อาทิ การสรรหา และคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาตามกรอบสั่งสมประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  
เป็นต้น เพ่ือเตรียมความพร้อมของก าลังคนให้สามารถด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญในกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่อไป  
 

  1.2 วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพ่ือเป็นกรอบในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ให้กับข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
 (2) เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับข้าราชการของกรมทรัพย์สินทางปัญญาในการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งทีส่ าคัญในการบริหารงาน 
 

    1.3 วิธีด าเนินการ 
  (1) ศึกษาแนวคิดในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ Career Path) 
และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan)   
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  (2) ศึกษาปัจจัยพ้ืนฐานที่น ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ อาทิ บทบาทภารกิจของส่วนราชการ โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง ข้อมูลการเกษียณอายุ
ข้าราชการ การย้าย การเลื่อนข้าราชการ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งที่ ก.พ. 
ก าหนด การจัดกลุ่มต าแหน่งข้าราชการ การออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   (3) การจัดท าแบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position)
และต าแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า (Ladder Position)  

 
  1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  (1) ท าให้ข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญามีการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) อย่างชัดเจน 
  (2) ท าให้ข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญาที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่เหมาะสมส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งตามเป้าหมาย  
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ส่วนที่ 2 
แนวคิดการจัดท าแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  

และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) 
 

   การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของข้าราชการพลเรือนสามัญ ก.พ. ได้มีการก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละสายงานไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยก าหนดระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งไว้ตั้งแต่ระดับแรกบรรจุไปจนถึงระดับสูงสุดของสายงาน เชื่อมโยงกับคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก อาทิ ต าแหน่งนักวิชาการพาณิชย์ จะมีเส้นทางความก้าวหน้าไปตามล าดับจาก
ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
โดยก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งนักวิชาการพาณิชย์ระดับปฏิบัติการ ที่จะขึ้นสู่ระดับช านาญการ 
จะต้องด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี ส าหรับผู้มีคุณวุฒิปริญญาตรี 4 ปี ส าหรับผู้มี
คุณวุฒิปริญญาโท และ 2 ปี ส าหรับผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอก โดยจะต้องปฏิบัติงานนักวิชาการพาณิชย์ 
หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่ส่วนราชการเห็นว่าเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงาน  
ที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ซึ่งในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งไม่ได้ระบุถึงประสบการณ์ ผลงานและ
หน่วยงานที่ผู้ด ารงต าแหน่งผู้นั้นจะต้องไปปฏิบัติงานเพ่ือสร้างผลงานหรือเก็บเกี่ยวประสบการณ์ที่จ าเป็น
ก่อนที่จะเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่งในที่สูงขึ้น ส าหรับความหมายของแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ (Career Path) การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ รูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพและแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
    2.1.1 ความหมายของแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
    แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง  เส้นทาง
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการที่จะไปสู่ต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ โดยมีการก าหนดและแสดงให้
เห็นถึงเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละต าแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปด ารงต าแหน่ง
ส าคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อนจากต าแหน่งระดับล่างสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น หรือการย้ายต าแหน่งในระนาบเดียวกัน ไป
จนถึงต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position)  
  2.1.2 การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
    การจัดท าทางก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมาก เนื่องจากเป็นสิ่งที่สามารถจูงใจและรักษาข้าราชการทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและพยายามสร้างผลงานตามที่หน่วยงานคาดหวังได้  
เมื่อส่วนราชการได้มีการจัดท าทางก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนแล้ว หากต้องการจะเตรียมความพร้อม  
ของข้าราชการเพ่ือขึ้นสูงต าแหน่งอย่างเป็นระบบ ก็ควรมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพและ
ผลงานเป็นที่ประจักษ์จ านวนหนึ่ง (ประมาณ 3-5 คน ต่อ 1 ต าแหน่งเป้าหมาย) และจัดท าแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ที่เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงกับทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพ่ือให้ข้าราชการที่ ได้รับคัดเลือกมานั้นได้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาตามทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ดังนั้น 
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) จึงหมายถึงแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่ส่วนราชการได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบว่าตนเอง
สามารถเติบโตหรือเลื่อนไปด ารงต าแหน่งในระดับสูงต าแหน่งใดได้บ้าง และจะต้องพัฒนาตนเองให้มี
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานอย่างไร เพ่ือก้าวไปสู่ต าแหน่งเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ 
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 2.1.3 รูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
   การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) มีวัตถุประสงค์ที่จะ
สร้างโอกาสความก้าวหน้าให้กับข้าราชการในหน่วยงานหรือส่วนราชการ โดยเปิดโอกาสให้ข้าราชการได้รับ
รู้ว่าการท่ีจะได้รับความก้าวหน้าหรือได้รับการเลื่อนไปด ารงต าแหน่งส าคัญในหน่วยงานหรือส่วนราชการนั้น 
จะต้องผ่านประสบการณ์การท างานหรือรับผิดชอบและผลิตผลงานอะไรบ้าง จึงจะมีคุณสมบัติหรือได้รับ
การพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าคัญๆ ได้ โดยจ าเป็นต้องมีการโอนย้าย (Transfer) หรือการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) ในแนวระนาบบ้าง ก่อนที่จะเลื่อนไปด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งรูปแบบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่องค์กรต่างๆ นิยมจัดท ากันแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 
   (1) แบบดั้งเดิม (Traditional Career Path) เป็นการก าหนดเส้นทางความเติบโตใน
แนวตั้งหรือแนวดิ่ง (Vertical) ในลักษณะของการเลื่อนต าแหน่งในสายงานเดิม หรืออยู่ในหน่วยงานเดิม            
ดังตัวอย่างในแผนภาพต่อไปนี้ 
 

แผนภาพแบบดั้งเดิม (Traditional Career Path) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

ข้อดี 
• มีความชัดเจนในทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
• สะสมความเชี่ยวชาญในเชิงลึก 
• เหมาะส าหรับหน่วยงานที่มีจ านวนสายงานไม่มาก 
 

ข้อเสีย 
• ไม่เปิดโอกาสการเรียนรู้งานด้านอื่น 
• ไม่ค่อยจูงใจเจ้าหน้าที่ผู้มีความสามารถ 
• ไม่พัฒนาขีดความสามารถบุคคลให้เป็นผู้บริหาร 

นักวิชาการพาณิชย์ช านาญการ 

นักวิชาการพาณิชย์เชี่ยวชาญ 

นักวิชาการพาณิชย์ช านาญการพิเศษ 

นักวิชาการพาณิชย์ปฏิบัติการ 
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   (2) แบบเปิดหรือแบบเครือข่าย (Network Career Path) เป็นการก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้าทั้งในลักษณะแนวตั้งหรือแนวดิ่ง (Vertical) และแนวระนาบ (Horizontal)  
มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานในระดับเดียวกันจนมั่นใจในความรู้ความสามารถ แล้วจึงเลื่อนในระดับที่
สูงขึ้น ดังตัวอย่างในแผนภาพต่อไปนี้ 

 
แผนภาพแบบเปิดหรือแบบเครือข่าย (Network Career Path) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อดี 
• ส่งเสริมการเรียนรู้งานด้านอื่น 
• ข้าราชการมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและประสบการณ์ที่หลากหลาย 
 
ข้อเสีย 
• มีความยุ่งยากในการจัดกลุ่มงานที่จะสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
 

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 

นักวิชาการเงินและบัญชชี านาญการ 
หัวหน้างาน 

นักวิชาการเงินและบัญชชี านาญการ 

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติการ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

นักวิชาการพัสดชุ านาญการ นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
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   (3) แบบคู่ขนาน (Dual Career Path) เป็นการก าหนดเส้นทางความเติบโต 
ในแนวตั้งหรือแนวดิ่ง (Vertical) ในลักษณะของการเลื่อนต าแหน่งตามสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งสายงานด้าน
บริหาร หรือสายงานเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเลือกเส้นทางของตนได้ 
เช่น ด ารงต าแหน่งทางวิชาการก็สามารถโยกย้ายสับเปลี่ยนมาด ารงต าแหน่งในสายบริหารได้ เป็นต้น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
         หมายเหตุ                           ต้องผ่านต าแหน่งประเภทอ านวยการมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 
 

   
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกอง ระดับสูง 

นิติกรทรงคุณวุฒิ 

นิติกรเชี่ยวชาญ 

ผู้อ านวยการกอง ระดับต้น 

ปลัดกระทรวง (บริหาร สูง)/ 
อธิบดี (บริหาร สูง) 

รองปลัด (บริหาร สูง)/ 
ผู้ตรวจราชการ (บริหาร สูง) 

นิติกรช านาญการพิเศษ 

สายวิชาการ สายบริหาร 

นิติกรช านาญการ 

แผนภาพแบบคู่ขนาน Dual Career Path 

ข้อดี 
• มีทางเลือกตามความถนัด 
 
ข้อเสีย 
• จัดท าได้เฉพาะบางลักษณะงาน ส่วนใหญ่จะเป็นงานที่เป็นภารกิจหลัก 
 

รองอธิบดี (บริหาร ต้น) 
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 2.2 แผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) 
 2.2.1 ความหมายของแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) 
  แผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) เป็นกระบวนการ
ในการคัดเลือกและจัดเตรียมข้าราชการ “ผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนต าแหน่ง (Successor)” มาพัฒนา 
ตามแผนที่ก าหนดไว้ตามทางก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้ข้าราชการเป็นผู้มีศักยภาพ ส าหรับในการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งตามเป้าหมายนั้นต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด 
  2.2.2 การเชื่อมโยงการจัดท าทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) กับแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan)  
    การจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) มีความ
เกี่ยวข้อง และต่อเนื่องจากการจัดท า เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เนื่องจาก 
การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career Path) เป็นการเตรียมเส้นทางเพ่ือสั่ งสม
ประสบการณ์และผลงานก่อนเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมาย ส่วนการจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติ
ราชการ (Succession Plan)  เป็นการคัดเลือก “ผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนต าแหน่ง (Successor)” 
และด าเนินการพัฒนาเตรียมความพร้อมของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายนั้นๆ  
   อย่างไรก็ตามส่วนราชการอาจเริ่มด าเนินการคัดเลือกตัวบุคคลพร้อมๆ ไปกับการเตรียม 
การพัฒนาให้พร้อมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป้าหมายก็ได้ ซึ่งถือเป็นการคัดเลือกผู้มีศักยภาพแล้ว  
เตรียมพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง และนักบริหารระดับสูง หรืออาจ
ด าเนินการจัดเตรียมพัฒนาในระยะยาวโดยผ่านเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์    
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ส่วนที่ 3 
การจัดท าเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

ของกรมทรัพย์สินทางปญัญา 
 
  การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ จ าเป็นต้องศึกษาปัจจัยพ้ืนฐาน การวิเคราะห์งาน 
การออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการจัดท าแบบสั่งสมประสบการณ์และผลงาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  
  3.1 ปัจจัยพื้นฐาน 
  ปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้กับข้าราชการของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ บทบาทภารกิจ โครงสร้างส่วนราชการและ
อัตราก าลัง กรอบอัตราข้าราชการ ข้อมูลการเกษียณอายุข้าราชการ การเลื่อนระดับ การย้าย มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการตามที่ ก.พ. ก าหนด การจัดกลุ่มต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป และประเภทอ านวยการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  3.1.1 บทบาทภารกิจของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
    กรมทรัพย์สินทางปัญญามีบทบาทภารกิจที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 เกี่ยวกับการส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์และ    
ใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ รวมทั้งให้ความคุ้มครองและปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางการค้าและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยให้
มีหน้าที่และอ านาจดังต่อไปนี้ 
  (๑) ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแบบผังภูมิของวงจรรวม กฎหมาย      
ว่าด้วยการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ กฎหมายว่าด้วยความลับทางการค้า กฎหมายว่าด้วยเครื่องหมายการค้า 
กฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์ กฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตรและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  (๒) ด าเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
  (๓) ด าเนินการเกี่ยวกับการจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาตามความตกลง 
หรือความร่วมมือระหว่างประเทศที่ประเทศไทยเป็นภาคี 
  (๔) ส่งเสริมการปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  (๕) พัฒนากฎหมายที่เก่ียวข้องกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีได้เปลี่ยนแปลงไป 
  (๖) ด าเนินการป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ส่งเสริมการใช้สิทธิอย่างเป็นธรรม 
และสร้างวินัยทางการค้า 
   (๗) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์ การบริหารจัดการ และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน
ทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ 
  (๘) ด าเนินการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการอนุญาโตตุลาการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
  (๙) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่ และอ านาจของกรม 
หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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   3.1.2 วิสัยทัศน์  
       “เป็นหน่วยงานหลักในการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศด้วยทรัพย์สินทางปัญญา”     
   3.1.3 พันธกิจ 
  (2.1) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์ (Creation)  
  (2.2) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ (Commercialization) 
  (2.3) ให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา (Protection) 
  (2.4) ส่งเสริมการปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(Enforcement) 
  3.1.4 ยุทธศาสตร์    
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างให้เกิดการสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทาง
ปัญญาในเชิงพาณิชย์  
  เป้าประสงค์ 
  (1) คนไทยตระหนักถึงความส าคัญของทรัพย์สินทางปัญญาอันก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ 
ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมมากข้ึน 
  (2) ผู้ประกอบการไทยสามารถน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
  กลยุทธ์  
  (1) ส่งเสริมการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการเข้าถึงข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา 
เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานทรัพย์สินทางปัญญา 
  (2) ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการตลอดจนผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตลักษณ์
พ้ืนถิ่น โดยการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม 
  (3) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญา  
       ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบคุ้มครองและปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาให้
สะดวก รวดเร็ว สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
  เป้าประสงค์ 
  (1) บริการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญามีความสะดวกรวดเร็ว   
   (2) ผู้ประกอบการสามารถเข้าสู่ระบบการคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
    (3) การป้องกันและปราบปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารองรับยุคดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  (4) ทุกภาคส่วนมีจิตส านึกในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
  กลยุทธ์ 
  (1) เพ่ิมประสิทธิภาพการให้ความคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
  (2) พัฒนากฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
  (3) ส่งเสริมการปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  (4) บูรณาการสร้างความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
   (5) รณรงค์สร้างความตระหนักในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาให้กับทุกภาคส่วน 
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  3.1.5 โครงสร้างการจัดส่วนราชการและอัตราก าลัง 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญามีอัตราก าลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ณ วันที่ 1 
ตุลาคม 2566) จ านวนรวมทั้งสิ้น 539 อัตรา โดยเป็นข้าราชการจ านวน 351 อัตรา ลูกจ้างประจ า 17 อัตรา 
และพนักงานราชการ 171 อัตรา มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการที่มีฐานะเทียบกอง จ านวน 11 กอง 
และมีกลุ่มงานที่ข้ึนตรงต่ออธิบดี 2 กลุ่มงาน ดังนี้ 
  (1) ส านักงานเลขานุการกรม   
   (2) กองกฎหมาย  
   (3) กองเครื่องหมายการค้า  
   (4) กองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
   (5) กองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา  
   (6) กองลิขสิทธิ์  
  (7) กองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา  
  (8) กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
  (9) กองสิทธิบัตร  
  (10) กองสิทธิบัตรออกแบบ  
  (11) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
   หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิบดี ได้แก่ กลุ่มตรวจสอบภายใน และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
โดยมีแผนภูมโิครงสร้างและอัตราก าลังของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้ 
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แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลังของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
หมายเหตุ - โครงสร้างตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
        - ภายใต้กรมทรัพย์สินทางปัญญามีนักเรียนทุน ม.ท.ศ. 1 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

อธิบดี 

รองอธิบด ี 3 ผู้เชี่ยวชาญ 4 

351 
171 
17 

 
539 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
1 
2 
- 

 
3 

 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
2 
- 
- 

 
2 

 

ส านักงานเลขานุการกรม 
27 
20 

8 

 
55 

กองลิขสิทธิ ์
10 
15 
2 

 
26 

 

กองเครื่องหมายการค้า 
61 

46 

4 

 
111 

กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

10 
10 

- 

 
20 

 

กองกฎหมาย 
31 
20 

- 

 
51 

กองพัฒนาความร่วมมือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

12 

3 

1 

 
16 

กองป้องปรามการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

16 

11 

- 

 
27 

กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
13 
6 

- 

 
19 กองสิทธิบัตร 

122 
24 

- 

 
146 

ขรก. 

พนร. 

ลจป. 

 
รวม กองสิทธิบัตรออกแบบ 

25 
7 
2 

 
34 

-ผู้เชี่ยวชาญดา้นสิทธิบัตร 
 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

12 
7 
- 

 
19 
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  3.1.6 ภาพรวมกรอบอัตราก าลังข้าราชการของกรมทรัพย์สินทางปัญญา  
          กรมทรัพย์สินทางปัญญามีต าแหน่งในสายงานประเภทบริหาร ประเภทอ านวยการ 
ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป ตามกรอบอัตราก าลัง ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 มีจ านวน 351 
ต าแหน่ง ดังนี้ 
                   (1) ประเภทบริหาร 

ล าดับ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ระดับต้น

(S1) 
ร้อยละ ระดับสูง

(S2) 
ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 นักบริหาร 3 75.00 1 25.00 4 100.00 
 รวม 3 75.00 1 25.00 4 100.00 

           

   จากตารางต าแหน่งประเภทบริหารมีทั้งสิ้น 4 ต าแหน่ง โดยเป็นนักบริหารระดับต้น 
3 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 75.00 และนักบริหารระดับสูง 1 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 25.00 
 

  (2) ประเภทอ านวยการ 

ล าดับ 
ชื่อต าแหน่งในสาย

งาน 
ระดับต้น
(M1) 

ร้อยละ ระดับสูง
(M2) 

ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 ผู้อ านวยการ 4 44.44 5 55.56 9 81.81 
2 ผู้อ านวยการเฉพาะ

ด้าน (นิติการ) 
- 0.00 2 100.00 2 18.19 

 รวม 4 36.36 7 63.64 11 100.00 
 

  จากตารางต าแหน่งประเภทอ านวยการมีทั้งสิ้น 11 ต าแหน่ง โดยเป็นต าแหน่ง
ผู้อ านวยการระดับสูง 7 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 63.64 เป็นต าแหน่งผู้อ านวยการระดับต้น 4 ต าแหน่ง 
คิดเป็นร้อยละ 36.36 ในต าแหน่งอ านวยการทั้งหมดแบ่งเป็นอ านวยการที่ไม่ระบุด้าน 9 ต าแหน่ง คิดเป็น
ร้อยละ 81.81 และเป็นอ านวยการเฉพาะด้าน(นิติการ) 2 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 18.19 
   
  (3) ประเภทวิชาการ 

ล าดับ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปก./ชก.

(K1)/ 
(K2) 

ร้อยละ ชพ. 
(K3) 

ร้อยละ ชช. 
(K4) 

ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 นักวิชาการตรวจสอบ
สิทธิบัตร 

122 93.85 8 6.15 - 0.00 130 40.50 

2 นักวิชาการพาณิชย ์ 80 73.39 25 22.94 4 3.67 109 33.96 
3 นิติกร 36 81.82 7 15.91 1 2.27 44 13.71 
4 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 4 66.67 2 33.33 - 0.00 6 1.87 
5 นักทรัพยากรบุคคล 4 66.67 2 33.33 - 0.00 6 1.87 
6 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 10 90.91 1 9.09 - 0.00 11 3.43 
7 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 0.00 1 100.00 - 0.00 1 0.31 
8 นักวิชาการเงินและบญัชี 6 85.71 1 14.29 - 0.00 7 2.18 
9 นักวิชาการพัสด ุ 3 75.00 1 25.00 - 0.00 4 1.25 

10 นักประชาสัมพันธ์ 2 66.67 1 33.33 - 0.00 3 0.93 
 รวม 267 83.18 49 15.26 5 1.56 321 100.00 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

  จากตารางต าแหน่งประเภทวิชาการ พบว่าต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบสิทธิบัตร 
มีจ านวนมากที่สุด 130 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 40.50 รองลงมาต าแหน่งนักวิชาการพาณิชย์ 109 ต าแหน่ง 
คิดเป็นร้อยละ 33.96 ต าแหน่งนิติกร 44 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 13.71 และน้อยที่สุดต าแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 0.31 ส าหรับระดับต าแหน่งที่มีมากที่สุดคือระดับ
ปฏิบัติการหรือช านาญการ 267 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 83.18 รองลงมาระดับช านาญการพิเศษ 49 ต าแหน่ง 
คิดเป็นร้อยละ 15.26 และน้อยที่สุดระดับเชี่ยวชาญ 5 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 1.56 
 
  (4) ประเภททั่วไป 

ล าดับ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปง./ชง. 

(O1)/(O2) 
ร้อยละ อาวุโส

(O3) 
ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 10 100.00 - 0.00 10 66.67 
2 เจ้าพนักงานการพาณิชย ์ 4 100.00 - 0.00 4 26.67 
3 นายช่างเทคนิค - 0.00 1 100 1 6.67 
 รวม 14 93.33 1 6.67 15 100.00 

 
  จากตารางต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่งพนักงานธุรการมีมากที่สุด 10 ต าแหน่ง 
คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาต าแหน่งเจ้าพนักงานการพาณิชย์ 4 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 26.67  
และน้อยที่สุดต าแหน่งนายช่างเทคนิค 1 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 6.67  
 
  3.1.7 การเกษียณอายุราชการของข้าราชการในอีก 5 ปี ข้างหน้า (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571) 
    การเกษียณอายุของข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญาในอีก 5 ปี ข้างหน้า 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571) มีทั้งหมด 23 คน โดยมีรายละเอียดดังตาราง 
 

ตารางแสดงการเกษียณอายุราชการและสายงานของข้าราชการใน 5 ปีข้างหน้า  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571) 

 
ปีงบประมาณ จ านวนผู้เกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ....  

รวม 
 

ร้อยละ สายงาน 2567 2568 2569 2570 2571 

1. บริหาร สูง - - 1 - - 1 4.35 
2. บริการ ต้น - - 1 - - 1 4.35 
3. อ านวยการ สูง 1 1 1 - - 3 13.04 
4. อ านวยการ ต้น - - 1 - 1 2 8.70 
5. นักวิชาการพาณิชย์ ชช. - - - - 1 1 4.35 
6. นักวิชาการพาณิชย์ ชพ. - - 1 1 3 5 21.74 
7. นักทรัพยากรบุคคล ชพ. - - 1 1 - 2 8.70 
8. นักวิชาการพาณิชย์ ชก. 2 - - 1 - 3 13.04 
9. นักวิชาการตรวจสอบสิทธบิัตร ชก. - - - 1 - 1 4.35 
10. นิติกร ชก. - - - - 1 1 4.35 
11. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ชก. - - - - 1 1 4.35 
12. จพ.การพาณิชย ์ชง. - - - - 1 1 4.35 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ปีงบประมาณ จ านวนผู้เกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ....  
รวม 

 
ร้อยละ สายงาน 2567 2568 2569 2570 2571 

13. จพ.ธุรการ ชง. - - - 1 - 1 4.35 
รวม 3 1 6 5 8 23 100.00 

ร้อยละ 13.04 4.35 26.09 21.74 34.78 100.00  
หมายเหตุ ข้อมูลข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญาจากระบบ DPIS 6.0 ของส านักงาน ก.พ. ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 
 

 
 
 
    จากตารางและกราฟพบว่าในอีก 5 ปี ข้างหน้า ( พ.ศ. 2567-2571) กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญาจะมีข้าราชการเกษียณอายุราชการ 23 คน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 มีมากที่สุด จ านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34.78 รองลงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09 และน้อย
ที่สุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35  
   ส าหรับต าแหน่งและสายงานที่เกษียณอายุราชการมากที่สุด คือ ต าแหน่งนักวิชาการ
พาณิชย์ช านาญการพิเศษ จ านวน 5 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 21.74 รองลงมาต าแหน่งอ านวยการ
ระดับสูงและนักวิชาการพาณิชย์ช านาญการ ต าแหน่งละ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 และต าแหน่ง
อ านวยการระดับต้น นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ต าแหน่งละ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70  
ส่วนต าแหน่งอื่นๆ มีต าแหน่งละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

   3.1.8 ข้อมูลการเลื่อนระดับของข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566     

    ตารางแสดงการเลื่อนระดับของข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับที ่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ประเภทต าแหน่ง/ระดับต าแหน่ง 

รวม  

 
สัดส่วนร้อยละ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

    สูง ต้น สูง ต้น ชช ชพ ชก อว ชง 
1 ผู้อ านวยการ -  1 3 - - - - - 4 12.12 
2 นักวิชาการตรวจสอบสิทธิบัตร - - - - - 1 6 - - 7 21.21 
3 นักวิชาการพาณิชย ์ - - - - - 1 12 - - 13 39.39 
4 นิติกร - - - - - - 2 - - 2 6.06 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - - 1 - - - 1 3.03 
6 นักวิชาการเงินและบญัชี - - - - - 1 - - - 1 3.03 
7 นักวิชาการพัสด ุ - - - - - 1 - - - 1 3.03 
8 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - - 1 - - - 1 3.03 
9 นักประชาสัมพันธ์ - - - - - 1 - - - 1 3.03 

10 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - - - - - - 1 - - 1 3.03 
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - - - 1 1 3.03 

รวม - - 1 3 - 7 21 - 1 33 100.00 
ร้อยละ - - 3.03 9.09 - 21.21 63.64 - 3.03 100.0 

  หมายเหตุ ข้อมลู ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
 

    จากตารางพบว่าการเลื่อนระดับข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ านวน 33  ราย โดยต าแหน่งนักวิชาการพาณิชย์ 
มากที่สุด 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 39.39 รองลงมาต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบสิทธิบัตร 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.21 ต าแหน่งนิติกร 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.06  
และน้อยที่สุดนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักประชาสัมพันธ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
และเจ้าพนักงานธุรการ ต าแหน่งละ 1 ราย ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 3.03  
   ส าหรับระดับต าแหน่งที่เลื่อนมากที่สุดเป็นระดับช านาญการ 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมาเป็นระดับช านาญการพิเศษ 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.21 
และน้อยที่สุดเป็นระดับอ านวยการระดับต้น  และระดับช านาญงาน ต าแหน่งละ 1 ราย ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 3.03 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

       3.1.9 ข้อมูลการการย้ายของข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
            ตารางแสดงการย้ายของข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับที ่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ประเภทต าแหน่ง/ระดับต าแหน่ง 

รวม  

 
สัดส่วนร้อยละ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

  สูง ต้น สูง ต้น ชช ชพ ชก ปก อว ชง ปง 
1 ผู้อ านวยการ - - - 2 - - - - - - - 2 3.08 
2 นักวิชาการพาณิชย ์ - - - - 2 - 20 15 - - - 37 56.92 
3 นักวิชาการตรวจสอบสิทธิบัตร - - - - - 1 11 - - - - 12 18.46 
4 นิติกร - - - - - - 4 4 - - - 8 12.31 
5 นักวิชาการเงินและบญัชี - - - - - 1 - - - - - 1 1.54 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - - - 1 - - - - 1 1.54 
7 นักประชาสัมพันธ์ - - - - - 1 - - - - - 1 1.54 
8 เจ้าพนักงานการพาณิชย ์ - - - - - - - - - 1 - 1 1.54 
9 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - - - - 2 - 2 3.08 

รวม - - - 2 2 3 36 19 - 3 - 65 100.00 
ร้อยละ - - - 3.08 3.08 4.62 55.38 29.23 - 4.62 - 100.00 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
 
  จากตารางที่ 4 พบว่าการย้ายข้าราชการกรมทรัพย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจ านวน 65 ราย โดยต าแหน่งนักวิชาการพาณิชย์มีมากที่สุด 
37 ราย คิดเป็นร้อยละ 56.92 รองลงมาต าแหน่งวิชาการตรวจสอบสิทธิบัตร 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.46 ต าแหน่งนิติกร 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.31  
ต าแหน่งผู้อ านวยการและต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ต าแหน่งละ 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.08 และน้อยที่สุดต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนนักประชาสัมพันธ์ และเจ้าพนักงานการพาณิชย์ ต าแหน่งละ 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.54  
    ส าหรับระดับที่มีการย้ายมากที่สุด คือ ระดับช านาญการ 36 ราย คิดเป็นร้อยละ 55.38 รองลงมาระดับปฏิบัติการ 19 ราย คิดเป็นร้อยละ 29. 23 
และน้อยที่สุด คือ อ านวยการระดับต้น และเชี่ยวชาญ ต าแหน่งละ 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.08  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

   3.1.10 มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
   ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 62 ก าหนดให้
ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ต้องมีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง โดยก าหนดเกี่ยวกับระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ดังนี้ 
 

     คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งอ านวยการระดับสูง 
 

 

ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ประสบการณ์ 
1. ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
2. ประเภทอ านวยการ ระดับต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
3. ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ  
    ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
4. ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป  
     ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า  7 ปี 
5. ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
6. ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
7. ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
8. ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
9. ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.-8. แล้วแต่กรณี 
    ตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่ ก.พ. ก าหนด 
     

มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับ 
ต าแหน่งประเภทอ านวยการตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่  นร 1006/ว 17  
ลงวันที่  28 กรกฎาคม 2558 และ
ประกาศกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
กุมภาพันธ์  2566 เรื่อง หลักเกณฑ์
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ งประเภท
อ านวยการ กระทรวงพาณิชย์  
(ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพ้ืนที่ 
หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง 
อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี) 

     หมายเหตุ ส าหรับต าแหน่งอ านวยการเฉพาะด้าน เช่น อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) อ านวยการ 
จะต้องมีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้งด้วย 
 

ตารางคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งอ านวยการระดับต้น 
 

 

ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ประสบการณ์ 
1. ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
2. ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี  
3. ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
4. ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.-3. แล้วแต่กรณี  
    ตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่ ก.พ. ก าหนด 
     

มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับ 
ต าแหน่งประเภทอ านวยการตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่  นร 1006/ว 17  
ลงวันที่  28 กรกฎาคม 2558 และ
ประกาศกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
กุมภาพันธ์  2566 เรื่อง หลักเกณฑ์
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ งประเภท
อ านวยการ กระทรวงพาณิชย์  
 

   หมายเหตุ ส าหรับต าแหน่งอ านวยการเฉพาะด้าน เช่น อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) อ านวยการ 
จะต้องมีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้งด้วย 
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     3.1.11 หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งท่ี ก.พ. ก าหนด 
    การจัดท าทางก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการเกี่ยวข้องกับการแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งด้วยวิธีการย้ายหรือเลื่อนไปยังส่วนราชการอ่ืน เพ่ือเปิดโอกาสให้ข้าราชการได้
สับเปลี่ยนหมุนเวียนและเรียนรู้งานที่หลากหลาย ซึ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
มาตรา 63 วรรคแรก ก าหนดว่า “การย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ ไปแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญในหรือต่างกระทรวงหรือกรมแล้วแต่กรณี ให้เป็นไปตามที่
ก าหนดในกฎ ก.พ.” 
            ส านักงาน ก.พ. ได้ออก กฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อน
ข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง (ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ และประเภท
อ านวยการ) ในหรือต่างกระทรวงหรือกรม พ.ศ. 2564 จ านวน 3 ฉบับ ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564 มีผลใช้บังคับเม่ือพ้นก าหนด 180 วัน นับแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเป็นต้นไป คือ วันที่ 1 กันยายน 2564 พร้อมทั้งได้มีหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 13, 
14 และ 15 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน  
หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง (ประเภททั่วไป  ประเภทวิชาการ  
และประเภทอ านวยการ) ตามล าดับ โดยให้ อ.ก.พ. กรม ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
การประเมินบุคคลและผลงาน การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน เพ่ือการย้าย การโอน หรือการเลื่อน ข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ตามประเภทข้าราชการดังกล่าวแล้วแต่กรณี 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญาได้มีการออกประกาศ อ.ก.พ. กรมฯ ประกาศกรมฯ 
และประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองเพ่ือพิจารณาผู้ที่สมควรขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับ
การแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น และประเภทอ านวยการระดับสูง ดังนี้ 
     (1) ประกาศ อ.ก.พ. กรมทรัพย์สินทางปัญญา ลงวันที่ 23 กันยายน 2564 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
       (2) ประกาศ อ.ก.พ. กรมทรัพย์สินทางปัญญา ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
       (3) ประกาศ อ.ก.พ. กรมทรัพย์สินทางปัญญา ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2565 เรื่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลื่ อนข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ (ฉบับที่ 2) 
       (4) ประกาศกรมทรัพย์สินทางปัญญา ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2565 เรื่อง  
การก าหนดจ านวนคนที่จะให้ขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการระดับต้น และประเภทอ านวยการระดับสูง 
       (5) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองเพ่ือพิจารณาผู้ที่สมควรขึ้นบัญชีรายชื่อ 
ผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น  
และประเภทอ านวยการระดับสูงของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2565  เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณากลั่นกรองข้าราชการเพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้นของกรมทรัพย์สินทางปัญญา     
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      (6) ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองเพ่ือพิจารณาผู้ที่สมควรขึ้นบัญชีรายชื่ อ 
ผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น  
และประเภทอ านวยการระดับสูงของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2565  เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณากลั่นกรองข้าราชการเพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูงของกรมทรัพย์สินทางปัญญา    
      
  3.2 หลักการจัดกลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาการ 
   ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 16 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การจัดกลุ่มต าแหน่งเพ่ือประโยชน์ในการย้าย การโอนหรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ ให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาจัดกลุ่มต าแหน่ง โดยค านึง 
ถึงลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  3.2.1 การจัดกลุ่มต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ ตั้งแต่ระดับช านาญการพิเศษ ลงมา 
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  (1) กลุ่มงานวิชาการทั่วไป หมายถึง กลุ่มต าแหน่งในสายงานที่มีลักษณะงานขั้นพ้ืนฐาน 
เกี่ยวกับการส ารวจ ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ปัญหาและข้อเท็จจริง โดยประยุกต์ใช้ความรู้หลักการทฤษฎี
และแนวคิดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการนั้นๆ หรือเป็นลักษณะงานการก าหนดทิศทางจากนโยบาย
หรือหลักการ โดยเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในระดับปริญญา หรือประสบการณ์ที่เทียบได้ในระดับปริญญา 
เพ่ือวางแผนงาน แก้ไขปัญหา หรือพัฒนางาน เป็นต้น 
   (2) กลุ่มงานวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มต าแหน่งในสายงานที่มีลักษณะของสายวิชาชีพ
หรือสายอาชีพที่มีความลึกเฉพาะด้าน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีความรู้เฉพาะด้านที่ได้รับการศึกษา
ฝึกอบรมระดับปริญญาตรีขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะด้าน หรือเป็นลักษณะงาน 
ที่ผู้ปฏิบัติต้องได้รับการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ 
   (3) กลุ่มงานทักษะและความช านาญเฉพาะ หมายถึง กลุ่มต าแหน่งในสายงานที่มี
ลักษณะของสายวิชาชีพ หรือสายอาชีพที่มีความลึกเฉพาะด้าน ซึ่งนอกจากผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีความรู้
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะด้านแล้ว ยังต้องอาศัยทักษะความช านาญงานและ
ความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงานด้วย 
   (4) กลุ่มงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หมายถึง กลุ่มต าแหน่งในสายงาน  
ซึ่งมีลักษณะการปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่จ าแนกตามลักษณะงาน และการใช้ความรู้ใน
การท างานเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ กลุ่มวิศวกรรมและเทคโนโลยี กลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพและการแพทย์ และกลุ่มวิทยาศาสตร์การเกษตร ซึ่งครอบคลุมสายงานที่มีอยู่ในระบบราชการ  
พลเรือนสามัญ 
  3.2.2 การจัดกลุ่มต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒ ิ
   การจัดกลุ่มต าแหน่งของต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ อาจจัดต าแหน่งในสายงานเดียวกันไว้ในกลุ่มต าแหน่งเดียวกัน หรือต่างกลุ่มต าแหน่งกันก็ได้ 
หากเป็นต าแหน่งในสายงานเดียวกันแต่มีลักษณะงานที่ใช้องค์ความรู้ในเชิงลึก เทคนิควิธีการและต้องอาศัย
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญต่างกัน ต้องจัดไว้ให้อยู่ต่างกลุ่มต าแหน่งกัน 
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 3.2.3 การจัดกลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาการของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
 อ.ก.พ.กระทรวงพาณิชย์ ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 
ได้มีมติให้ก าหนดกลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาการของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้ 
                        3.2.3.1 กลุ่มต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ ตั้งแต่ระดับช านาญการพิเศษ ลงมา 
  (1) กลุ่มงานวิชาการทั่วไป  
              กลุ่มที่ 1 
   - นักวิชาการพาณิชย์ 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  กลุ่มที่ 2 
  - นักทรัพยากรบุคคล 
  - นักประชาสัมพันธ์ 
  กลุ่มที่ 3 
  - นักวิชาการเงินและบัญชี 
  - นักวิชาการพัสดุ 
  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  (2) กลุ่มงานวิชาชีพ  
  กลุ่มที่ 1 
  - นิติกร 
  (3) กลุ่มงานทักษะและความช านาญเฉพาะ  
  กลุ่มที่ 1 
  - นักวิชาการตรวจสอบสิทธิบัตร 
  (4) กลุ่มงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
  กลุ่มที่ 1 
  - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
   3.2.3.2 กลุ่มต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ  
    กลุ่มที่ 1  
     - ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านลิขสิทธิ์ (นักวิชาการพาณิชย์เชี่ยวชาญ) 
     - ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านทรัพย์สินอุตสาหกรรม (นักวิชาการพาณิชย์เชี่ยวชาญ) 
     - ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านทรัพย์สินทางปัญญาระหว่างประเทศ (นักวิชาการ
พาณิชย์เชี่ยวชาญ) 
     - ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านสิทธิบัตร (นักวิชาการพาณิชย์เชี่ยวชาญ) 
     กลุ่มที่ 2 
     - ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกฎหมาย (นิติกรเชี่ยวชาญ) 
 
   3.3 การจัดกลุ่มต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
  ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 15 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ก.พ. ก าหนด
ต าแหน่งและกลุ่มต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้นและประเภทอ านวยการระดับสูงของกระทรวงและ
ของกรม โดยให้ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา ดังนี้ 
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  3.3.1 ต าแหน่งของกระทรวง ได้แก่ ต าแหน่งที่มีลักษณะเป็นงานดังต่อไปนี้ 
   (1) ต าแหน่งที่มีลักษณะเป็นงานที่ประจ าในต่างประเทศ 
   (2) ต าแหน่งที่ อ.ก.พ. กระทรวง ก าหนดว่าเป็นต าแหน่งที่มีลักษณะเป็นงานร่วมกันในกระทรวง 
   (3) ต าแหน่งที่มีลักษณะเป็นงานอื่นๆ ที่ อ.ก.พ. กระทรวง เห็นสมควร 
  3.3.2 ต าแหน่งของกรม ได้แก่ ต าแหน่งที่มีลักษณะเป็นงานนอกเหนือจากที่ระบุไว้ตามข้อ 
3.3.1    
  3.3.3 ต าแหน่งตามข้อ 3.3.1 และ 3.3.2 อาจแยกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   (1) กลุ่มต าแหน่งอ านวยการเฉพาะทาง ได้แก่  
    (1.1) ต าแหน่งประเภทอ านวยการเฉพาะด้านตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
    (1.2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการทั่วไป ที่ อ.ก.พ. กระทรวง ก าหนด เป็นต าแหน่ง 
อ านวยการเฉพาะทาง ตามเหตุผลความจ าเป็นและเพ่ือประโยชน์แก่ทางราชการ  
   (2) กลุ่มต าแหน่งอ านวยการทั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งประเภทอ านวยการทั่วไป 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ที่มิใช่ต าแหน่งที่ อ.ก.พ. กระทรวงก าหนดตามข้อ 3.3.3 (1)   
 3.3.4 การจัดกลุ่มต าแหน่งประเภทอ านวยการของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
   อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2565 และครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2566 ได้มีมติก าหนดกลุ่มต าแหน่งประเภท
อ านวยการระดับต้นและประเภทอ านวยการระดับสูงของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้ 
   (1) ต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น ประกอบด้วย 
    กลุ่มต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
    กลุ่มที่ 1 เลขานุการกรม 
    กลุ่มที่ 2 ผู้อ านวยการกองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา 
    กลุ่มที่ 3 ผู้อ านวยการกองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
    กลุ่มที่ 4 ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตรออกแบบ 
    กลุ่มที่ 5 ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูง ประกอบด้วย 
    (2.1) กลุ่มต าแหน่งอ านวยการเฉพาะทาง 
       (2.2.1) ผู้อ านวยการกองกฎหมาย 
     (2.2.2) ผู้อ านวยการกองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
    (2.2) กลุ่มต าแหน่งอ านวยการทั่วไป 
     กลุ่มที่ 1 
     - ผู้อ านวยการกองเครื่องหมายการค้า 
     - ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตร 
     กลุ่มที่ 2 
     - ผู้อ านวยการกองลิขสิทธิ์ 
     - ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา 
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  3.4 การออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เป็นการก าหนดต าแหน่งเป้าหมายในแผนผังทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career chart) 
ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) และต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) โดยพิจารณา
จากปัจจัยพ้ืนฐานของส่วนราชการตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น เห็นควรก าหนดให้ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
หรือเทียบกองทุกกองของกรมทรัพย์สินทางปัญญาเป็นต าแหน่งเป้าหมาย เพ่ือรองรับทางก้าวหน้าของ
ข้าราชการในช่วง 5-10 ปี ข้างหน้า และเพ่ือไม่ให้ขาดช่วงของข้าราชการที่จะมีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   3.4.1 ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย(Critical Position) และหน่วยงานที่สังกัด 
    เป็นการระบุชื่อต าแหน่งเป้าหมาย และหน่วยงานที่สังกัด เช่น เลขานุการกรม     
กรมทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น  

 
ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 

ชื่อต าแหน่ง  ..................................................... หน่วยงาน  ................................................................. 
 

 

   3.4.2 หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
  เป็นการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนด
ไว้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ส าหรับในที่นี้จะเป็นมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ มีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบด้านแผนงาน ด้านการบริหารงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหาร
ทรัพยากรและงบประมาณ   
 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
............................................................................................................................. ........................................
........................................................................................... .......................................................................... 
 

ด้านแผนงาน 
............................................................................................................................. ........................................
........................................................................................... ........................................................................ .. 
 

ด้านบริหารงาน 
............................................................................................................................. ........................................
........................................................................................... .......................................................................... 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
............................................................................................................................. ........................................
........................................................................................... .......................................................................... 
 

ด้านบริการทรัพยากรและงบประมาณ 
............................................................................................................................. ........................................
............................................................................................................................. ........................................ 
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  3.4.3 ผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result Areas : KRAs) และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(Key Performance Indicators : KPIs) 
       ผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result Areas : KRAs) เป็นการระบุเจตนา หรือผลลัพธ์สุดท้าย 
(Outcome) ที่หน่วยงานต้องการจากผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งเป้าหมาย ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากผลผลิตที่
ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นๆ สร้างขึ้นและมีมูลค่าหรือคุณค่าต่อองค์กร ส่วนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(Key Performance Indicators : KPIs) เป็นการระบุหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น 
โดยเป็นหน่วยวัดความส าเร็จตามผลสัมฤทธิ์หลักเพ่ือให้เกิดความชัดเจนว่าเราจะพิจารณาความสัมฤทธิ์ผล
ในการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวจากหน่วยวัดความส าเร็จใด  
 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
 

................................................................................ 

................................................................ ................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

............................................................................. ... 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 
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................................................................................ 
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................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 

................................................................................ 
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  3.4.4 ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น 
   เป็นการระบุความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะรวมทั้งระดับที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น โดยระบุให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวทางที่ก าหนดไว้ในหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 และหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1008/ว 7 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553 ดังนี้ 
    (1) ความรู้ความสามารถ (Knowledge) เป็นความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
กับความเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ  
   (2) ทักษะ (Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติในต าแหน่งที่ ก.พ. ก าหนด 
ประกอบด้วย ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ การใช้ภาษาอังกฤษ การค านวณ และการจัดการข้อมูล นอกจากนี้ 
ส่วนราชการอาจก าหนดจ านวนทักษะเพ่ิมข้ึนตามลักษณะงาน 
   (3) สมรรถนะ (Competency) เป็นชื่อสมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร 
และสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ และระดับที่คาดหวัง 
                    (3.1) สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การสั่งสม 
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และ 5) การท างานเป็นทีม 
         (3.2) สมรรถนะทางการบริหาร ได้แก่ 1) สภาวะผู้น า 2) วิสัยทัศน์ 3) การวางแผน 
กลยุทธ์ภาครัฐ 4) ศักยภาพเพ่ือน าการเปลี่ยนแปลง 5) การควบคุมตนเอง และ 6) การสอนงานและ  
การมอบหมายงาน  
         (3.3) สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ กระทรวงพาณิชย์ได้ก าหนด
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  (Functional Competency) ให้ใช้กับข้าราชการตั้งแต่ประเภท
อ านวยการลงมา จ านวน 2 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การคิดเชิงกลยุทธ์ และ 2) การด าเนินการเชิงรุก  

 
ความรู้ความสามารถ 

ทีจ่ าเป็น (Knowledge) 

 
ทักษะที่จ าเป็น 

(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
.......................................... 
 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 

............................... 
 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 

....................................... 
 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

    
 

 
 3.4.5 แผนผังทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 
  เป็นการก าหนดต าแหน่งเพ่ือสั่งสมประสบการณ์และผลงาน โดยเมื่อทราบต าแหน่ง
เป้าหมายแล้ว ผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งเป้าหมายจ าเป็นต้องสั่งสมประสบการณ์ในงานใด ต าแหน่งใด  
เป็นระยะเวลานานเท่าใด โดยต าแหน่งที่ต้องไปสั่งสมประสบการณ์อาจเป็นต าแหน่งในหน่วยงาน 
ของต าแหน่งเป้าหมายสังกัด หรือเป็นต าแหน่งในกองอ่ืน โดยเรียงต าแหน่งเป้าหมายไว้บนสุดของแผน  
ไล่เรียงลงมาถึงต าแหน่งเริ่มต้น และให้รวมระยะเวลาสั่งสมประสบการณ์ตามทางก้าวหน้าในสายอาชีพทั้งหมด
ตามแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัญลักษณ ์
 

ต าแหน่งเป้าหมาย ระบุ           ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้าฯ ระบุ        ด ารงต าแหน่ง 
            -ช่ือต าแหน่ง             -ช่ือต าแหน่ง         ตามทิศทางลูกศร 
  -หน่วยงานสังกัด               -หน่วยงานสังกัด 
              -ระยะเวลาในการถือครองต าแหน่ง   
 
           ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้               ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 

แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ต าแหน่งเป้าหมาย 
 

Ladder  4 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

Ladder  3 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

Ladder  3 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

Ladder  2 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

Ladder  2 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

Ladder  2 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

ส านัก/กองอื่นๆ 

Ladder  1 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

Ladder  1 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 

Ladder  1 
ต าแหน่ง........................(ระดับ)....... 
(ระยะเวลาครองต าแหน่ง...........ปี) 
 



 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพต าแหน่งเป้าหมาย 

ของกรมทรัพย์สินทางปญัญา 
 

การก าหนดแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพต าแหน่งเป้าหมายของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ได้ก าหนดต าแหน่งเป้าหมายเป็นต าแหน่งเลขานุการกรม ผู้อ านวยการกองทุกกอง และผู้อ านวยการศูนย ์
ซึ่งมีรายละเอียดของต าแหน่งเป้าหมาย ตามแบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
ประกอบด้วย ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย หน่วยงาน หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ผลสัมฤทธิ์หลัก ตัวชี้วัดผล  
การปฏิบัติงานหลัก ความรู้ที่จ าเป็น ทักษะที่จ าเป็น สรรถนะ ที่คาดหวัง แผนแสดงเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
    1.1 เลขานุการกรม 
   1.2 ผู้อ านวยการกองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา 
   1.3 ผู้อ านวยการกองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
   1.4 ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตรออกแบบ 
   1.5 ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  2. ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
   2.1 ผู้อ านวยการกองกฎหมาย 
   2.2 ผู้อ านวยการกองเครื่องหมายการค้า 
  2.3 ผู้อ านวยการกองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
   2.4 ผู้อ านวยการกองลิขสิทธิ์ 
   2.5 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา 
   2.6 ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ต าแหน่งเป้าหมาย 
ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

 
 
 
 
 

แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย เลขานุการกรม (อ านวยการ ระดับต้น) 
หน่วยงานสังกัด ส านักงานเลขานุการกรม 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

กอง/ศูนยอ่ื์น   ส านักงานเลขานุการกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 
 
 
 

หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับต้น ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
              - อ.ต้น ด ารงต าแหน่ง ชพ. ไม่น้อยกว่า 3 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
 

เลขานุการกรม 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงานเลขานุการกรม 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กอง/ศูนย์อื่น  
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ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  เลขานุการกรม  
                (อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงาน   ส านักงานเลขานุการกรม 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
    ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป งานสารบรรณ งานช่วยอ านวยการ และงานเลขานุการของกรม 
2. ด าเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่ และยานพาหนะของกรม 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดระบบงาน การเสริมสร้างวินัยและรักษาระบบคุณธรรมของกรม 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่ข่าวสาร และผลการปฏิบัติงานของกรม รวมทั้งงานวิเทศสัมพันธ์ 
5. ด าเนินการเก่ียวกับการวางแผน การจัดท ายุทธศาสตร์ การวางระบบ การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกรม 
6. ด าเนินการอ่ืนใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในกรม 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
    หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 
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ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชน ผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 

ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณในจ านวนที่สูงมาก ให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีก าหนด 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. การบริหารราชการทั่วไป งานสารบรรณ และงานช่วยอ านวยการ  
    เพ่ือให้การบริหารงานของส านักงานเลขานุการกรมเป็นไปด้วย 
    ความเรียบร้อย 
 
 
2. การบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ 
    ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
 
 
 
 
 
3. การบริหารงานพัสดุ อาคารสถานที่ และยานพาหนะของกรม 
 
 
 
 
4. การบริหารจัดการด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของหนังสือแจ้งเวียนเผยแพร่ผ่านทางเครือข่ายแล้วเสร็จภายใน 1 วันท าการ 
  นับแต่ได้รับหนังสือ  
- ร้อยละของจ านวนเอกสารราชการได้รับการตรวจสอบและกลั่นกรองความถูกต้อง 
- ระดับความส าเร็จของการด าเนินการท าลายเอกสารประจ าปีตามแผน 
 
- ร้อยละความส าเร็จในการตรวจสอบติดตามความถูกต้องในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
  ในระบบ GFMIS  
- ร้อยละอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายในภาพรวมของกรมให้เป็นไปตามแผน 
  เป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
- ร้อยละความถูกต้องของการรับค่าธรรมเนียม การบันทึกรายการน าส่งค่าธรรมเนียม 
  ให้กับกรมบัญชีกลาง 
- ระดับความส าเร็จของการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
- ร้อยละความส าเร็จของการจัดหาพัสดุที่ต้องการแล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด  
- ระดับความส าเร็จของการดูแลให้บริการสถานที่ สาธารณูปโภคและการประสานหน่วยงาน 
  ทั้งภายในและภายนอก 
- ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดยานพาหนะเพ่ือให้บริการประจ าวัน 
 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนสรรหาเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  เข้ารับราชการ 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
  ลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- ร้อยละความถูกต้องและเป็นปัจจุบันของฐานข้อมูลในระบบ SEIS/DPIS 6.0  
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
5. การบริหารจัดการงานด้านประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่ข่าวสาร 
    ผลการปฏิบัติงานของกรม รวมทั้งงานวิเทศสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. การบริหารจัดการงานด้านการคุ้มครองจริยธรรม คุณธรรม 
    และป้องกันการทุจริต 
 
 

- ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนผู้ติดต่อรับบริการข้อมูลด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
  ผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ อาทิ ศูนย์บริการฯ ชั้น 3, สายด่วน 1368, Chatbot 
- ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่ข่าวสารกรมฯ ผ่านสื่อมวลชน (จ านวนข่าวประชาสัมพันธ์ 
  ที่ได้รับการเผยแพร่ เทียบกับจ านวนข่าวที่ส่งให้สื่อมวลชน เช่น ส่งไป 100 ข่าว ได้รับการ 
  เผยแพร่ทั้ง 100 ข่าว) 
- ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของกรมฯ ให้เข้าถึงประชาชน 
  (วัดจากยอด Reach – แต่ต้องก าหนดระดับความส าเร็จ เช่น มากกว่า 10 ล้านครั้ง  
  ได้คะแนนเต็ม , มากกว่า 8 ล้านครั้ง ได้คะแนนระดับรองลงมา ฯลฯ) 
- ระดับความส าเร็จในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ได้ตามค่าเป้าหมาย (วัดจากจ านวนสื่อ 
   ที่เราผลิต) 
- ร้อยละความส าเร็จของกิจกรรมประชาสัมพันธ์ตามโครงการ  
 
- ระดับความส าเร็จในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
  ของหน่วยงาน 
- ระดับความส าเร็จในการขับเคลื่อนหน่วยงานพาณิชย์คุณธรรม 
- ระดับความส าเรจ็ในการคัดเลอืกผู้ปฏิบัติตนตามหลักประมวลจริยธรรมของกระทรวงพาณิชย์ 
- ร้อยละของการด าเนินการด้านจริยธรรม 
- ร้อยละของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
- ร้อยละของการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม 
 

 
    หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าป ี
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
5. มีความรู้เรื่องการคลังและงบประมาณ 
6. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
7. มีความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
8. มีความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
9. มีความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
10.มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
11.มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
12.มีความรู้เรื่องการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
13.มีความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุ 
14.มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ 
ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 
 

 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
ระดับ 3 

 

 
 

ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
 

ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 

 
 หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 - 14 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 19 เม.ย. 2554      

                        2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
    1.2 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
    1.3 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
    1.4 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด  
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา  
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองกฎหมาย  
(อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) ระดับสูง) 

หน่วยงานสังกัด  กองกฎหมาย 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 
 
 
 

หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
              - อ.สูง ด ารงต าแหน่ง อ.ต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี/อ.ต้น+ชพ. รวมกันไม่น้อยว่า 4 ปี/อ.ต้น+อว. รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี/ชช. /อว. ไม่น้อยกว่า 7 ปี/ ชพ. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี  
                ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
              - มวีุฒิด้านกฎหมาย 
 

ผู้อ านวยการกอง 
(อ านวยการ ระดับสูง) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กองกฎหมาย 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองกฎหมาย 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองกฎหมาย 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

 กองกฎหมาย 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองกฎหมาย 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองกฎหมาย 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองกฎหมาย 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองกฎหมาย 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
 กองกฎหมาย 
กองกฎหมาย 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

ผู้เชี่ยวชาญ  

อ านวยการ ต้น  
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ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 

ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองกฎหมาย  
                 (อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ)) (ระดับสูง) 

หน่วยงาน   กองกฎหมาย 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
    ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านกฎหมายตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแบบผังภูมิของวงจรรวม กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ กฎหมายว่าด้วย 
    ความลับทางการค้า กฎหมายว่าด้วยเครื่องหมายการค้า กฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์ กฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีทรัพย์สินทางปัญญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในหน้าที่ 
    และอ านาจของกรม 
3. ให้ค าปรึกษาและแนะน า ตลอดจนเสนอความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวกับกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
    และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
4. ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือยกร่างและพัฒนากฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรม และการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องและวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
    จากกฎหมาย รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายที่อยู่ในหน้าที่และอ านาจของกรม 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าในการจัดท าอนุสัญญา สนธิสัญญา และความตกลงระหว่างประเทศที่เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา 
6. ด าเนินการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการอนุญาโตตุลาการด้านทรัพย์สินทางปัญญา และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
7. บริหารงาน ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยความลับทางการค้า 
8. ด าเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์ตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
9. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
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ด้านแผนงาน 

1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 

1. การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาให้เป็นไปตามแผน 
    ที่กรมฯ ก าหนด 
2. การตอบข้อหารือและให้ความเห็นทางกฎหมายได้อย่างถูกต้องและ 
    รวดเร็ว 
3. การยกร่าง/ตรวจร่างประกาศ ค าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  
    อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
4. การด าเนินการพิจารณาอุทธรณ์ของคณะกรรมการเครื่องหมายการค้า  
 
5. การด าเนินการพิจารณาอุทธรณ์ของคณะกรรมการสิทธิบัตร 
 
6. การด าเนินการเกี่ยวกับงานคดี 
7. การด าเนินการระงับข้อพิพาทด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
8. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 

- ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนงานที่ตอบข้อหารือและให้ความเห็นทางกฎหมายที่ด าเนินการ 
   แล้วเสร็จภายในเวลาทีก่ าหนด 
- ร้อยละของจ านวนงานที่ยกร่าง/ตรวจร่างที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 
 
- จ านวนค าวินิจฉัย ค าสั่ง และการพิจารณาค าอุทธรณ์และค าร้องขอเพิกถอน 
  ของคณะกรรมการเครื่องหมายการค้า 
- จ านวนค าอุทธรณ์ ค าร้องขอเพิกถอนเพราะไม่ช าระค่าธรรมเนียมรายปี และค าขอขยาย 
  ระยะเวลาช าระค่าธรรมเนียมรายปีที่สรุปเพื่อเสนอคณะกรรมการสิทธิบัตร 
- ระดับความส าเร็จของการด าเนินการคดีที่แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 
- ระดับความส าเร็จในการด าเนินการระงับข้อพิพาทด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าป ี
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
4. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
5. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
6. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
7. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
8. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. ทักษะการเจรจาต่อรอง 
6. มีทักษะการประสานงาน 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 
 

 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 4 

 
 

ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
 

ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 

 
หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 - 8 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
    1.2 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.3 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.4 ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
    1.5 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.6 ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
    1.7 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.8 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 หรือ 1.4 หรือ 1.5 หรือ 1.6 หรือ 1.7 แลว้แต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด 
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองเครื่องหมายการค้า 
(อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงานสังกัด  กองเครื่องหมายการค้า 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองเครื่องหมายการค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
              - อ.สูง ด ารงต าแหน่ง อ.ต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี/อ.ต้น+ชพ. รวมกันไม่น้อยว่า 4 ปี/อ.ต้น+อว. รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี/ชช. /อว. ไม่น้อยกว่า 7 ปี/ ชพ. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี  
                ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
            
 

ผู้อ านวยการกอง 
(อ านวยการ ระดับสูง) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กองเครื่องหมายการค้า 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองเครื่องหมายการค้า 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองเครื่องหมายการค้า 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

 กองเครื่องหมายการค้า 
 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองเครื่องหมายการค้า 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองเครื่องหมายการค้า 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองเครื่องหมายการค้า 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองเครื่องหมายการค้า 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
 กองเครื่องหมายการค้า 

 
กองกฎหมาย 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

ผู้เชี่ยวชาญ  

อ านวยการ ต้น  
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ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองเครื่องหมายการค้า  
                 (อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงาน   กองเครื่องหมายการค้า 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
     ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับการขอรับความคุ้มครองตามกฎหมายว่าด้วยเครื่องหมายการค้า และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับการจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายว่าด้วยเครื่องหมายการค้า และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าระหว่างประเทศภายใต้พิธีสารมาดริด 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานทางทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยเครื่องหมายการค้า และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
    อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
5. ให้บริการออกหนังสือรับรอง จัดท าส าเนาเอกสารทางทะเบียน รวมทั้งให้บริการตรวจค้นข้อมูลเครื่องหมายการค้าแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าให้มีประสิทธิภาพ 
7. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลเครื่องหมายการค้าเพ่ือให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 
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ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 

ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
 

 



49 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. การรับจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
 
 
2. การปฏิบัติงานด้านการคุ้มครองสิทธิในเครื่องหมายการค้ามีความถูกต้อง 
    รวดเร็ว ทันเวลา ตามกฎ ระเบียบที่ก าหนด  
 
3. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 

- ระยะเวลาการรับจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าให้เป็นไปตามตัวชี้วัดตามค ารับรอง 
  การปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) 
 
- จ านวนการรับจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าให้เป็นไปตามตัวชี้วัดงบประมาณ 
 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

 
ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 

 
ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 

สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
5. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
6. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
7. มีความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
8. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
10.มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
6. มีทักษะการตรวจและจดทะเบียน 
    เครื่องหมายการค้า 
 
 
 
 

 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. 
ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 

 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 4 

 
 
 

ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
 

ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 

หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 – 10 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 19 เม.ย. 2554      

                        2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
    1.2 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.3 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.4 ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
    1.5 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.6 ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
    1.7 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.8 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 หรือ 1.4 หรือ 1.5 หรือ 1.6 หรือ 1.7 แลว้แต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด 
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิ บัติ 
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   



52 
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

 
 
 
 

แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
(อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) ระดับสูง) 

หน่วยงานสังกัด  กองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 
 
 

หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
              - อ.สูง ด ารงต าแหน่ง อ.ต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี/อ.ต้น+ชพ. รวมกันไม่น้อยว่า 4 ปี/อ.ต้น+อว. รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี/ชช. /อว. ไม่น้อยกว่า 7 ปี/ ชพ. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี  
                ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
              - มวีุฒิด้านกฎหมาย 
 

ผู้อ านวยการกอง 
(อ านวยการ ระดับสูง) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กองป้องปรามการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองป้องปรามการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองป้องปรามการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

 กองป้องปรามการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองป้องปรามการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองป้องปรามการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองป้องปรามการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองป้องปรามการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
 กองป้องปรามการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

กองกฎหมาย 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

ผู้เชี่ยวชาญ  

อ านวยการ ต้น  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
                 (อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) ระดับสูง) 

หน่วยงาน  กองป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
    ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ด าเนินการเพื่อให้การบังคับใช้กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญามีประสิทธิภาพ 
2. ด าเนินการปกป้องและประสานการป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
3. ด าเนินการตามระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้องกับการป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
4. เสนอแนะและพัฒนาระบบการบังคับใช้กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
5. ศึกษาและวิเคราะห์ ตลอดจนให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับการป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
6. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่าง ๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 

ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. ก าหนดมาตรการป้องปรามการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศ 
 
 
2. การสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือในการป้องปรามการละเมิด              
   ทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 

- ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการและแผนการปฏิบัติงาน 
  ตามนโยบายของรัฐบาล 
 
- ระดับความส าเร็จของการบูรณาการท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายในประเทศและ 
  ต่างประเทศ  
- ระดับความส าเร็จของคดีที่มีการจับกุมและตรวจยึดสินค้าที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
  ในชุดระดมกวาดล้างสินค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาชุดจรยุทธ์ ชุดตรวจสอบและ 
  ประเมินผล 
- จ านวนครั้งของการส ารวจตรวจสอบการจ าหน่ายสินค้าท่ีน่าสงสัยว่าละเมิดทรัพย์สิน 
  ทางปัญญาในท้องตลาด (เช่น ย่านการค้าตลาดนัด หรือศูนย์การค้า) และตลาดออนไลน์ 
- จ านวนค าขอให้ระงับการเผยแพร่หรือลบข้อมูลคอมพิวเตอร์ตามมาตรา 20 ส่งกระทรวงดิจิทัลฯ 
- จ านวนครั้งของการจัดเข้าร่วมหรือส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝึกอบรมดูงาน 
   ในด้านการป้องปรามหรือด้านอื่นๆ 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าป ี
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 

 
ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 

สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
5. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
6. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
7. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
9. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการเจรจาต่อรอง 
6. มีทักษะการประสานงาน 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 

 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 4 

 
 
 

ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 

 
หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 – 9 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
    1.2 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.3 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.4 ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
    1.5 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.6 ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
    1.7 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.8 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 หรือ 1.4 หรือ 1.5 หรือ 1.6 หรือ 1.7 แลว้แต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด 
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 
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แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงานสังกัด  กองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 
 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับต้น ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
              - อ.ต้น ด ารงต าแหน่ง ชพ. ไม่น้อยกว่า 3 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
 

กองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สนิทางปัญญา 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองพัฒนาความร่วมมือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองพัฒนาความร่วมมือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองพัฒนาความร่วมมือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองพัฒนาความร่วมมือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองพัฒนาความร่วมมือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองพัฒนาความร่วมมือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองพัฒนาความร่วมมือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
กองพัฒนาความร่วมมือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองพัฒนาความร่วมมือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองพัฒนาความร่วมมือ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา  
                 (อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงาน  กองพัฒนาความร่วมมือทรัพย์สินทางปัญญา 
     กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
    ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าที่ของไทยในฐานะสมาชิกองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก และเป็นหน่วยงานบริหารจัดการหลักของไทยกับองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก 
2. ศึกษา วิจัย ติดตาม และวิเคราะห์ทางวิชาการเก่ียวกับแนวโน้มและพัฒนาการของกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาตามกรอบองค์การการค้าโลก องค์การทรัพย์สิน 
    ทางปัญญาโลก และกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาพัฒนาระบบ รูปแบบ และวิธีการคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา  
    เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจการค้าของประเทศ 
3. พิทักษ์ผลประโยชน์ด้านทรัพย์สินทางปัญญาของไทยในต่างประเทศและแก้ไขปัญหาละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาในต่างประเทศ 
4. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามพันธกรณีด้านทรัพย์สินทางปัญญาของไทย และประเทศคู่ค้าตามกระบวนการระงับข้อพิพาททางเศรษฐกิจการค้าระหว่างประเทศ  
    รวมทั้งสร้างความเข้าใจ และให้ข้อมูลกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในต่างประเทศเก่ียวกับระบบทรัพย์สินทางปัญญาของไทย และเสริมสร้าง 
    ภาพลักษณ์ที่ดี ถูกต้อง เหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ เกี่ยวกับระบบทรัพย์สินทางปัญญาของไทย 
5. ศึกษา วิเคราะห์ ก าหนดท่าที และประชุมเจรจาจัดท าข้อตกลง หรือความร่วมมือระหว่างประเทศที่เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งในกรอบองค์การการค้าโลก  
    องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก และกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยเป็นหน่วยงานหลักของไทยในการให้ข้อมูล ก าหนดท่าทีและด าเนินการ 
    ตามความตกลงระหว่างประเทศหรือความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือพิทักษ์ผลประโยชน์ของประเทศด้านทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับทวิภาคี พหุภาคี  
    และภูมิภาค 
6. ด าเนินการเพื่อให้ไทยเข้าเป็นภาคีสนธิสัญญาระหว่างประเทศด้านทรัพย์สินทางปัญญาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศ 
7. เสนอแนะนโยบาย ก าหนดท่าที กลยุทธ์และนโยบาย พิจารณาจัดท า และด าเนินความร่วมมือระหว่างประเทศด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อพัฒนาระบบ 
    ทรัพย์สินทางปัญญาของไทย 
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
  
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องท่ีมีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. ความส าเร็จของการจัดท าความร่วมมือ หรือการเจรจาความตกลง 
    ระหว่างประเทศด้านทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งในระดับทวิภาคี พหุภาคี  
    และภูมิภาค 
 
2. ความส าเร็จในการรักษาสถานะการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
    ของไทยให้อยู่ในบัญชีประเทศที่ต้องจับตามอง (Watch List : WL)  
    ตามกฎหมายการค้าสหรัฐอเมริกา มาตรา 301 พิเศษ 
 
3. ปฏิบัติหน้าที่ของไทยในฐานะสมาชิกองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก  
    และเป็นหน่วยงานบริหารจัดการหลักของไทยกับองค์การทรัพย์สิน 
    ทางปัญญาโลก 
 
4. ศึกษา วิจัย ติดตาม และวิเคราะห์ทางวิชาการเก่ียวกับแนวโน้มและ 
    พัฒนาการของกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาตามกรอบองค์การ 
    การค้าโลก องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก และกรอบความร่วมมือ 
    ระหว่างประเทศอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 
5. พิทักษ์ผลประโยชน์ด้านทรัพย์สินทางปัญญาของไทยในต่างประเทศ 
    และแก้ไขปัญหาละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาในต่างประเทศ ผ่านการ 
    ประสานงานกับหน่วยงานระหว่างประเทศด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

- จ านวนการจัดท าความร่วมมือ หรือการเจรจาความตกลงระหว่างประเทศด้านทรัพย์สิน 
  ทางปัญญาอย่างน้อย 10 ครั้งต่อปี 
 
 
- ระดับความส าเร็จในการรักษาสถานะการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของไทยให้อยู่ 
  ในบัญชีประเทศที่ต้องจับตามอง (Watch List : WL)  
 
 
- ระดับความส าเร็จของการรักษาสถานะสมาชิกองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก 
   และสามารถปฏิบัติตามแนวทางท่ีองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลกก าหนด 
 
 
- จ านวนผลงานของศึกษา วิจัย ติดตาม และวิเคราะห์ทางวิชาการเก่ียวกับแนวโน้มและ 
  พัฒนาการของกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาอย่างน้อยปีละ 1 ชิ้นงาน 
 
 
 
- จ านวนเรื่องในการแก้ไขปัญหาละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาในต่างประเทศ อย่างน้อย 5  
  ครั้งต่อปี 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
6. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 

- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องเศรษฐศาสตร์และอุตสาหกรรม 
5. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
6. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
7. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
8. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
10. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ 
ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 
 

 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
ระดับ 3 

 

 
 

ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
 

ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 

 
 

 หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 - 10 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
    1.2 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
    1.3 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
    1.4 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด  
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

 
 
 
 
 

แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองลิขสิทธิ์  
(อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงานสังกัด  กองลิขสิทธิ์ 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองลิขสิทธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
              - อ.สูง ด ารงต าแหน่ง อ.ต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี/อ.ต้น+ชพ. รวมกันไม่น้อยว่า 4 ปี/อ.ต้น+อว. รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี/ชช. /อว. ไม่น้อยกว่า 7 ปี/ ชพ. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี  
                ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
              - มวีุฒิด้านกฎหมาย 
 

ผู้อ านวยการกอง 
(อ านวยการ ระดับสูง) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กองลิขสิทธิ์ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองลิขสิทธิ์ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองลิขสิทธิ์ 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

 กองลิขสิทธิ์ 
 
 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองลิขสิทธิ์ 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองลิขสิทธิ์ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองลิขสิทธิ์ 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองลิขสิทธิ์ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
 กองลิขสิทธิ์ 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

ผู้เชี่ยวชาญ  

อ านวยการ ต้น  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองลิขสิทธิ์ (อ านวยการ ระดับสูง) หน่วยงาน   กองลิขสิทธิ์ 

  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 

   ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์ และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2. บริหารงานตามกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์ และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการรับแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการรับแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ 
5. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลลิขสิทธิ์เพ่ือให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
6. พัฒนามาตรฐานการคุ้มครองลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 
 
 
 



73 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
 

ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. การพัฒนาระบบลิขสิทธิ์เพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 
2. ให้บริการจดแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ และให้บริการข้อมูลลิขสิทธิ์ อย่างถูกต้อง 
    รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
 
3. เสริมสร้างความตระหนักด้านลิขสิทธิ์ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน 
 
 
4. สร้างและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบลิขสิทธิ์ที่เป็นประโยชน์ 
    สอดคล้องกับสถานการณ์ 
 
5. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 

- มูลค่าการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของผลงานลิขสิทธิ์ไทย (ล้านบาท) 
 
- จ านวนการจดแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ (ค าขอ) 
 
 
- จ านวนกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักด้านลิขสิทธิ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
  และความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง (ครั้ง) 
 
- จ านวนการฝึกอบรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับลิขสิทธิ์ที่เป็นประโยชน์และ 
  สอดคล้องกบัสถานการณ์ (ครั้ง) 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 

 
ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 

สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องเศรษฐศาสตร์และอุตสาหกรรม 
5. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
6. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
7. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
8. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
10. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
6. มีทักษะการตรวจและจดแจ้ง 
    ลิขสิทธิ ์
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 

 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 4 

 
 
 

ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 

 
หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 – 10 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
    1.2 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.3 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.4 ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
    1.5 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.6 ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
    1.7 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.8 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 หรือ 1.4 หรือ 1.5 หรือ 1.6 หรือ 1.7 แลว้แต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด 
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   



77 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา  
(อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงานสังกัด  กองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
              - อ.สูง ด ารงต าแหน่ง อ.ต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี/อ.ต้น+ชพ. รวมกันไม่น้อยว่า 4 ปี/อ.ต้น+อว. รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี/ชช. /อว. ไม่น้อยกว่า 7 ปี/ ชพ. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี  
                ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
             
 

ผู้อ านวยการกอง 
(อ านวยการ ระดับสูง) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
 กองส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

ผู้เชี่ยวชาญ  

อ านวยการ ต้น  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา 
                 (อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงาน   กองส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
   ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มเทคโนยีและนวัตกรรม และจัดท ารายงานผลเพ่ือเผยแพร่ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ 
3. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจด้านทรัพย์สินทางปัญญาและจัดท าสื่อให้ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบที่เหมาะสม 
4. ให้ค าปรึกษาแนะน า และสนับสนุนการเข้าถึงข้อมูลสิทธิบัตร นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์รวมถึงการเสริมสร้างความรู้ 
    ด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าและบริการ 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านทรัพย์สินทางปัญญากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มหาวิทยาลัย องค์กรวิจัยและพัฒนา และองค์กรนวัตกรรม 
6. ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งสนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการยื่นค าขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
    ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเป็นหลักประกันทางธุรกิจ 
8. จัดให้มีฐานข้อมูลสิทธิบัตรและการออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่เป็นมาตรฐานสากลให้บริการแก่ผู้ตรวจสอบ เจ้าของสิทธิ นักวิจัย นักประดิษฐ์ และประชาชน 
    เพ่ือรองรับการวิจัยและพัฒนาเชิงกลยุทธ์และการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
9. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
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ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 

1. การก าหนดและบริหารนโยบายการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์จากฐาน 
    เทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา และน าไปสู่การปฏิบัติ 
    เพ่ือสร้างมูลค่าทางธุรกิจให้กับผู้ประกอบการได้ทันยุคและเกิดผล 
    สัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์  
 
2. การส่งเสริมองค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ และกระบวนการให้กับ 
    ผู้ประกอบการเข้าสู่การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องและ 
    มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นเพ่ือด าเนินธุรกิจได้ทันยุค  
 
 
 
 
3. กลุ่มผู้ประกอบการ เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา นักวิจัยที่เป็น 
    กลุ่มเปา้หมายได้รับความสะดวก รวดเร็ว ในการให้ค าปรึกษาแนะน า  
    การเข้าถึงข้อมูลสิทธิบัตร นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการใช้ 
    ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
    เป็นเครื่องมือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
 
 

- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินแผนงาน/โครงการภายใต้นโยบายการส่งเสริม 
  ความคิดสร้างสรรค์จากฐานเทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา  
  และน าไปสู่การปฏิบัติสร้างมูลค่าทางธุรกิจให้กับผู้ประกอบการได้ทันยุคและ 
  เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์  
 
- ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับองค์ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
  ค าปรึกษาแนะน า รวมถึงความรู้ด้านกระบวนการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
  และการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ที่ถูกต้องตามกฎหมาย  
- จ านวนรูปแบบการสื่อสาร และช่องทางสื่อสาร/เผยแพร่ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา 
  และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจด้วยทรัพย์สิน 
  ทางปัญญาท่ีมีความหลากหลายและเข้ากับยุคปัจจุบัน 
 
- ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของมูลค่าการค้าทางธุรกิจที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญา 
  ของผู้ประกอบการ เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา และนักวิจัยที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
4. การขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านทรัพย์สินทางปัญญาในทุกรูปแบบ 
    ระหว่างหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและภูมิภาค ภาคเอกชน  
    เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาและสถาบันการศึกษาทั่วประเทศ 
 
 
 
 
5. ศักยภาพในการใช้ประโยชน์จากฐานและคลังข้อมูลด้านเทคโนโลยี  
    นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาต่อกลุ่มเป้าหมายทั้งการสืบค้น 
    ข้อมูลของนักวิจัยและกลุ่มเป้าหมายในการใช้ประโยชน์ทางการค้า 
    เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 
 
6. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 

- จ านวนความร่วมมือด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา ระหว่าง 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญากับหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและภูมิภาค ภาคเอกชน  
  เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาและสถาบันการศึกษาทั่วประเทศ 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินแผนงาน/โครงการภายใต้ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี  
  นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาระหว่างกรมทรัพย์สินทางปัญญากับหน่วยงาน 
  เครือข่าย 
 
- ระดับความส าเร็จของการใช้ประโยชน์จากฐานและคลังข้อมูลด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม  
  และทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มเป้าหมาย 
 
  
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 

 
ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 

สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
5. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
6. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
7. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
9. มีความรู้เรื่องการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
10. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 

 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 4 

 
 
 

ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 

 
หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 – 10 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
    1.2 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.3 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.4 ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
    1.5 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.6 ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
    1.7 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.8 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 หรือ 1.4 หรือ 1.5 หรือ 1.6 หรือ 1.7 แลว้แต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด 
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
(อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงานสังกัด  กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 
 หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับต้น ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  

              - อ.ต้น ด ารงต าแหน่ง ชพ. ไม่น้อยกว่า 3 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
 

กองสิ่งบ่งชี้ทางภมูิศาสตร ์
(อ านวยการ ระดับต้น) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

 
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
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ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
                 (อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงาน   กองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
    ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีการขอรับความคุ้มครองตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
3. ส่งเสริมผู้ผลิตและผู้ประกอบการให้มีระบบควบคุมคุณภาพในการผลิตสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตและก ากับดูแลการใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย 
5. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในเชิงพาณิชย์ 
6. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 
7. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพ่ือให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
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ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. การด าเนินการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
 
2. ส่งเสริมผู้ผลิตและผู้ประกอบการให้มีระบบควบคุมคุณภาพในการผลิต 
    สินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตและก ากับดูแลการใช้ตราสัญลักษณ์ 
    สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย 
4. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในเชิงพาณิชย์ 
 
 
 
 
5. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 

- ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของสินค้าที่เป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ของประเทศไทยที่ได้รับ 
   การข้ึนทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (จ านวนสินค้า) 
- จ านวนสินค้าที่มีระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้า (จ านวนสินค้า) 
 
- จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์ GI 
 
- จ านวนผู้ประกอบการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
- มูลค่าทางการตลาดของผู้ประกอบการสินค้า GI ที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
- จ านวนจังหวัดที่มีแหล่งผลิต GI เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
- จ านวนการตั้งคณะกรรมการจังหวัด เพื่อก ากับดูแลงานด้านการละเมิดสินค้าสิ่งบ่งชี้ 
  ทางภูมิศาสตร์ 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าป ี
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องเศรษฐศาสตร์และอุตสาหกรรม 
5. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
6. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
7. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
8. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
10. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ 
ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
6. มีทักษะการตรวจและขึ้นทะเบียน 
    สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 
 

 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
ระดับ 3 

 

 
 

ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
 

ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 

 
 หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 - 10 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
    1.2 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
    1.3 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
    1.4 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด  
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

 
 
 
 

แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตร  
(อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงานสังกัด  กองสิทธิบัตร 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองสิทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
              - อ.สูง ด ารงต าแหน่ง อ.ต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี/อ.ต้น+ชพ. รวมกันไม่น้อยว่า 4 ปี/อ.ต้น+อว. รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี/ชช. /อว. ไม่น้อยกว่า 7 ปี/ ชพ. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี  
                ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
              - มวีุฒิด้านกฎหมาย 
 

ผู้อ านวยการกอง 
(อ านวยการ ระดับสูง) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
กองสิทธิบัตร 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตร 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตร 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

กองสิทธิบัตร 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตร 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิทธิบัตร 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตร 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิทธิบัตร 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
 กองสิทธิบัตร 

 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

ผู้เชี่ยวชาญ  

อ านวยการ ต้น  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตร  
                 (อ านวยการ ระดับสูง) 

หน่วยงาน   กองสิทธิบัตร 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
   ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับการขอรับความคุ้มครองตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแบบผังภูมิของวงจรรวม  
    และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับการจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแบบผังภูมิของวงจรรวม และกฎหมายทรัพย์สิน 
    ทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานทางทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแบบผังภูม ิ
    ของวงจรรวม และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง 
4. ให้บริการออกหนังสือรับรอง จัดท าส าเนาเอกสารทางทะเบียน รวมทั้งให้บริการตรวจค้นข้อมูลสิทธิบัตรและแบบผังภูมิของวงจรรวมแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการจดทะเบียนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และแบบผังภูมิของวงจรรวมให้มีประสิทธิภาพ 
7. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการจดทะเบียนสิทธิบัตรการประดิษฐ์ระหว่างประเทศ 
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับการขอรับความคุ้มครอง 
    ตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร และกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง 
    แบบผังภูมิของวงจรรวม  

 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับการจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายว่าด้วย 
    สิทธิบัตร และกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแบบผังภูมิของวงจรรวม  
     

 
 
 

3. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการเก็บรักษาเอกสารหลักฐาน 
    ทางทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร และกฎหมายว่าด้วย 
    การคุ้มครองแบบผังภูมิของวงจรรวม 

 
4. ให้บริการออกหนังสือรับรอง จัดท าส าเนาเอกสารทางทะเบียน  
    รวมทั้ง ให้บริการตรวจค้นข้อมูลสิทธิบัตรและแบบผังภูมิของวงจรรวม 
    แก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

 
 

- มีคู่มือหรือช่องทางอ่ืนใดส าหรับการขอรับค าปรึกษา แนะน า และบริการที่เกี่ยวกับ 
  การขอรับความคุ้มครองตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร และกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง 
  แบบผังภูมิของวงจรรวม อย่างน้อย 1 ฉบับ หรือ 1 ช่องทาง 
 
- มีคู่มือส าหรับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจดทะเบียนคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายว่าด้วย 
  สิทธิบัตร และกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแบบผังภูมิของวงจรรวม อย่างน้อย 1 ฉบับ  
  หรือมีการทบทวนหรือปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี  
- ระยะเวลาการสั่งรับจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ด้านสิทธิบัตรการประดิษฐ์ 
  และอนุสิทธิบัตร (เดือน)  
 
- ระยะเวลาการน าเข้าข้อมูลน้อยกว่า 90 วันนับถัดจากวันรับค าขอหรือค าร้อง 
- ระยะเวลาการเบิกแฟ้มค าขอ และ/หรือ เอกสารหลักฐาน น้อยกว่า 1 วันท าการ 
 
 
- ระยะเวลาการออกหนังสือส าคัญการจดทะเบียนสิทธิบัตรการประดิษฐ์/อนุสิทธิบัตร  
  และ/หรือการจัดท าส าเนาเอกสาร น้อยกว่า 15 วัน นับถัดจากวันช าระค่าธรรมเนียม 
- มีฐานข้อมูลสิทธิบัตรการประดิษฐ์ อนุสิทธิบัตร และแบบผังภูมิของวงจรรวม 
  ส าหรับให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน อย่างน้อย 1 ฐานข้อมูล 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการจดทะเบียนสิทธิบัตรการประดิษฐ์  
    อนุสิทธิบัตร และแบบผังภูมิของวงจรรวมให้มีประสิทธิภาพ 

 
6. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการจดทะเบียนสิทธิบัตร 
    การประดิษฐ์ระหว่างประเทศ 
 
7. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการทบทวน/ปรับปรุง ระบบการบริหารจัดการจดทะเบียนสิทธิบัตรการประดิษฐ์  
  อนุสิทธิบัตร และแบบผังภูมิของวงจรรวมให้มีประสิทธิภาพ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
- ระยะเวลาด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการจดทะเบียนสิทธิบัตรการประดิษฐ์ 
  ระหว่างประเทศ อยู่ภายในระยะเวลาที่องค์กรทรัพย์สินทางปัญญาโลกก าหนด 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 

 
ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 

สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
5. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
6. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
7. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
9. มีความรู้เรื่องการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
10. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 

 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 4 

 
 
 

ระดับ 4 
ระดับ 4 

 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 

 
หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 – 10 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
    1.2 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.3 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.4 ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
    1.5 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
    1.6 ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
    1.7 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
    1.8 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 หรือ 1.4 หรือ 1.5 หรือ 1.6 หรือ 1.7 แลว้แต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด 
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตรออกแบบ 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงานสังกัด  กองสิทธิบัตรออกแบบ 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อ่ืน   กองสิทธิบัตรออกแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 
 หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับต้น ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  

              - อ.ต้น ด ารงต าแหน่ง ชพ. ไม่น้อยกว่า 3 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
 

กองสิทธิบัตรออกแบบ 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตรออกแบบ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตรออกแบบ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตรออกแบบ 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิทธิบัตรออกแบบ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตรออกแบบ 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิทธิบัตรออกแบบ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตรออกแบบ 

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

กองสิทธิบัตรออกแบบ 
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
กองสิทธิบัตรออกแบบ 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 

ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์อื่น  
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ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสิทธิบัตรออกแบบ 
                (อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงาน   กองสิทธิบัตรออกแบบ 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
   ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับการขอรับความคุ้มครองด้านสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร และกฎหมายทรัพย์สิน 
    ทางปัญญาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับการจดทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานทางทะเบียนเกี่ยวกับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร  
    และกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
4. ให้บริการออกหนังสือรับรอง จัดท าส าเนาเอกสารทางทะเบียน รวมทั้งให้บริการตรวจค้นข้อมูลสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์แก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการจดทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ 
6. ศึกษาระบบความคุ้มครองสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศ 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 

 



107 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 



108 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับการขอรับความคุ้มครอง 
    ด้านสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร 
 
2. การจดทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วย 
    สิทธิบัตร  
 
 
3. การบริหารจัดการและการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานทางทะเบียน 
    เกี่ยวกับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตร 
 
4. บริการออกหนังสือรับรอง จัดท าส าเนาเอกสารทางทะเบียน รวมทั้ง 
    ให้บริการตรวจค้นข้อมูลสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์แก่หน่วยงาน 
    ของรัฐและเอกชน 
 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
    ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

- ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการแนะน าหรือปรึกษา 
 
 
- จ านวนค าขอรับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสั่งการรับจดทะเบียนและ/ 
  หรือยกค าขอรับสิทธิบัตรตามที่กรมทรัพย์สินทางปัญญาก าหนด 
- ระยะเวลาการสั่งรับจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านสิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ 
 
- ร้อยละของเอกสารหลักฐานทางทะเบียนเกี่ยวกับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
  ตามกฎหมายว่าด้วยสิทธิบัตรอยู่ในสภาพสมบูรณ์สามารถใช้การได้ 
 
- ร้อยละของระยะเวลาการให้บริการออกหนังสือรับรอง จัดท าส าเนาเอกสารทางทะเบียน  
  อยู่ในพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
  พ.ศ. 2558 
 
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการตรวจค้นข้อมูลสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
- ระดับความส าเร็จในการก ากับ ติดตาม โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบริหาร 
  จัดการทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพของกองสิทธิบัตร 
  ออกแบบ 
 



109 

             
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
6. ศึกษาระบบความคุ้มครองสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ระหว่าง 
    ประเทศ 
 
7. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผลการศึกษาการรายงานข้อมูลระบบความคุ้มครองสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
  ระหว่างประเทศตามท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญาก าหนด 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าป ี
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
5. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
6. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
7. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
9. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ 
ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
6. มีทักษะการตรวจและจดทะเบียน 
    สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 
 

 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
ระดับ 3 

 

 
 

ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
 

ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 

 
 หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 - 9 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
    1.2 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
    1.3 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
    1.4 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด  
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิ บัติ 
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

 
 
 
 

แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งเป้าหมาย 
  

ชื่อต าแหน่งเป้าหมาย  ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงานสังกัด  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ชื่อส่วนราชการ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ชื่อสายงาน ผู้อ านวยการ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 

ส านักงาน/กองอ่ืน   ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                      ด ารงต าแหน่งใดก่อนก็ได้                        ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
 
 หมายเหตุ - การแต่งตั้งประเภทอ านวยการ ระดับต้น ต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.พ. ก าหนด และผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อขึ้นบัญชีผู้ผ่านการกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น  

              - อ.ต้น ด ารงต าแหน่ง ชพ. ไม่น้อยกว่า 3 ปี/ชพ. ด ารงต าแหน่ง ชก. ไม่น้อยกว่า 4 ปี/ชก. ด ารงต าแหน่ง ปก. วุฒิ ป.ตรี 6 ปี ป.โท 4 ปี ป.เอก 2 ปี 
              - มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี  
 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

 

Ladder  1 
ระดับปฏิบัติการ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

 

Ladder  2 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  

 

Ladder  3 
ระดับช านาญการพิเศษ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งใน 
ส านักงาน/กองอื่น  
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ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) 
ชื่อต าแหน่ง  ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
                 (อ านวยการ ระดับต้น) 

หน่วยงาน   ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

หน้าที่รับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 
    ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และบริหารราชการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพสูงมากเป็นพิเศษ โดยปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรม วางแผนและเสนอแนะนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
    และนโยบายของกระทรวง รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผน 
2. จัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ด้านทรัพย์สินทางปัญญาและจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร 
3. ก าหนดมาตรฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ต่างๆ และครุภัณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม  
4. ก าหนดมาตรฐานข้อมูลกลางและจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลของกรม 
5. บริหารจัดการระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม 
6. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบเครือข่าย และซ่อมบ ารุง รวมทั้งบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติการของกรม เพ่ือเชื่อมโยงกับศูนย์ปฏิบัติการกระทรวง  
    และศูนย์ปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี 
7. เป็นศูนย์กลางเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
8. สนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในสังกัด 
9. ปฏิบัติงานร่วมกบหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
หมายเหตุ หน้าท่ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมทรัพยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2563 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านแผนงาน 
1. วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผล 
    และรายงานการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก าหนด 

ด้านบริหารงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน  
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
3. วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการต่างๆ  
    ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ 
    ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
5. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะท างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงาน 
    หรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. จัดระบบงานและอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
    เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีก าหนด 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
    กับงานท่ีปฏิบัติ 
4. ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา กระตุ้น เร่งเร้าเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ  
    หรือผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
2. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ านวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรม วางแผนและเสนอแนะนโยบาย 
    ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัล 
    เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และนโยบายของกระทรวง รวมทั้ง ติดตาม 
    ประเมินผลการด าเนินการตามแผน 
2. จัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ด้านทรัพย์สินทางปัญญาและจัดท าระบบ 
    สารสนเทศเพ่ือการบริหารส าหรับผู้บริหารตัดสินใจ ก าหนดมาตรฐาน 
    ข้อมูลกลางและจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลของกรม และการแลกเปลี่ยน 
    ข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
 
 
 
3. ก าหนดมาตรฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ต่างๆ และครุภัณฑ์อ่ืนๆ  
    ที่เก่ียวข้องกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม บริหารจัดการระบบ 
    ความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม 
 
 
 

- ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- ร้อยละของผลการติดตามการประเมินผลการด าเนินการตามแผน 
 
 
- ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูลที่เป็นไปตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
- ทบทวนคู่มือและวิธีปฏิบัติกรอบธรรมภิบาลของกรมให้สอดคล้องกับกรอบธรรมาภิบาล 
  ข้อมูลภาครัฐ และมาตรฐานข้อมูลภาครัฐอ่ืนที่เกี่ยว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- ร้อยละของรายงานส าหรับผู้บริหารน าไปใช้ในการตัดสินใจ 
- ทวบทวนระบบบริการของกรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- ทวบทวนโยบายการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา  
- ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการเชื่อมโยงการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นไป 
  ตามมาตรฐานของภาครัฐ และ WIPO 
- ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
  และนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- ระดับการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
  สารสนเทศและนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
 
 
 
4. สนับสนุนและเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ  
    ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี 
    ดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
5. การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณรายปีของกองให้เป็นไป 
    ตามแผนและเป้าหมายและมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการรักษา 
   ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและนโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
- ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ของกรม 
- ระดับความส าเร็จของการสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล               
  อย่างเหมาะสม 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย 
  และมติคณะรัฐมนตรี 
 

 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. มีความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. มีความรู้เรื่องความร่วมมือและข้อตกลง 
    ระหว่างประเทศ 
5. มีความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
    และแผนยุทธศาสตร์ 
6. มีความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
7. มีความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. มีความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
9. มีความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
10. มีความรู้เรื่องการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
      สารสนเทศ 
11. มีความรู้เรื่องการจัดการฐานข้อมูล 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ 
ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
     และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด 
1. สภาวะผู้น า  
2. วิสัยทัศน์  
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง  
6. การสอนงานและมอบหมายงาน 
 

 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
ระดับ 3 

 

 
 

ระดับ 3 
ระดับ 3 

 
 

ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 
ระดับ 1 

 
 หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็น 1 - 11 อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
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เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
ก. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
    1.2 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
    1.3 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
    1.4 ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. ก าหนด  
    และ 
2. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558  
    ประกอบกับประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 20 
    กุมภาพันธ์ 2562 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564   
ข. หลักเกณฑ์และวิธีการกลั่นกรอง 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ  
2. สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะ 
    ทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
3. พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) กล้าตัดสินใจ 
    และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ  
    และคุณภาพของงาน (6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดี  
    และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ   
4. ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
5. ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งเป้าหมาย 
6. คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ (1) มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล  
    ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
    (2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น าพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหา 
    ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ (3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
    พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
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ส่วนที่ 5 
การจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) 

 
 การจัดท าแผนการสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) เป็นกระบวนการ 
ในการคัดเลือกและจัดเตรียมข้าราชการ “ผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนต าแหน่ง (Successor)” มาพัฒนาให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ พร้อมที่จะแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมายประเภทอ านวยการได้ 
การด าเนินการอาจท าได้ 2 แบบ ดังนี้ 
  5.1 แบบระยะสั้นหรือฉุกเฉิน  
  เป็นการด าเนินการแบบคัดเลือกตัวบุคคลแล้วบรรจุเข้าด ารงต าแหน่งทันที หรือด าเนินการ
พัฒนาตัวบุคคลให้พร้อมภายในระยะเวลา 1-2 ปี (มีคุณสมบัติที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งอยู่แล้ว)  
  กระบวนการในการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น 
และระดับสูง ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 15 
ลงวันที่  11 สิงหาคม 2564 ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคนที่ต้องการส าหรับต าแหน่งที่คาดว่าจะว่าง 
ในปีงบประมาณถัดไป โดยให้ส่วนราชการประกาศจ านวนคนที่จะให้ขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 
ให้ทราบเป็นการทั่วไป แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองเพ่ือพิจารณาผู้ที่ สมควรขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่าน 
การกลั่นกรองส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับต้น และประเภทอ านวยการ
ระดับสูงของส่วนราชการ เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือก ซึ่งผู้มีสิทธิ์สมัครเข้ารับ 
การคัดเลือกจะต้องมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่  ก.พ. ก าหนด และองค์ประกอบที่
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ ก าหนด ส าหรับการจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองก าหนดให้เริ่ม
ด าเนินการภายในเดือนพฤษภาคมของทุกปี และให้มีการประกาศรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองฯ ในเดือน
กรกฎาคมของทุกปี บัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองมีอายุ 1 ปี นับแต่วันประกาศ ทั้งนี้ ในกรณีท่ีมีต าแหน่ง
ผู้อ านวยการว่างระหว่างปีก็สามารถด าเนินการจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองนอกรอบได้  
โดยคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ของกรมทรัพย์สินทางปัญญาได้ก าหนดองค์ประกอบ ดังนี้  
  (1) ผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ พิจารณาจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการย้อนหลัง 6 รอบ 
  (2) สมรรถนะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการตามที่ ก.พ. ก าหนด และสมรรถนะที่
เกี่ยวกับงานตามที่ส่วนราชการก าหนด พิจารณาจากสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 
และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  (3) พฤติกรรมทางจริยธรรม พิจารณาจากมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ด้าน ได้แก่ 1) ยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศอันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) กล้าตัดสินใจ
และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิต
สาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม 
ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ 7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างด้วยการเป็นข้าราชการที่ดีและรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ   
  (4) ความหลากหลายของประสบการณ์ พิจารณาจากประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย  
  (5) ประวัติการรับราชการ พิจารณาจากวุฒิการศึกษา การด ารงต าแหน่ง การฝึกอบรม 
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  (6) คุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ 1) มีความรู้
ความเข้าใจ ในนโยบายการบริหารราชการตามนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและกรม รวมทั้งหลักการตามกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง 2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การจัดระบบงาน การเจรจาสื่อสาร มีภาวะผู้น า
พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผลสัมฤทธิ์ 3) มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท างานเชิงรุกรองรับกับสถานการณ์ 
การเปลี่ยนแปลง พิจารณาจากข้อเสนอวิสัยทัศน์ในต าแหน่งที่สมัครประกอบการสัมภาษณ์  
  ดังนั้น “ผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนต าแหน่ง (Successor)” จึงเป็นผู้ที่ได้ผ่านการกลั่นกรอง
รายชื่อ รวมทั้งผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอ านวยการระดับต้นและ
อ านวยการระดับสูงได ้แต่ยังไม่ประสงค์สมัครเข้ารับการคัดเลือกในครั้งที่ส่วนราชการเปิดรับสมัคร  
  5.2 แบบระยะยาว 
 เป็นการด าเนินการเตรียมและพัฒนาตัวบุคคลไว้ล่วงหน้ามากกว่า 1-2 ปีขึ้นไป โดยผสมผสาน
ทั้งกระบวนการคัดเลือกตัวบุคคลและผ่านการสั่งสมประสบการณ์และผลงาน  
  กรมทรัพย์สินทางปัญญามีเป้าหมายที่จะพัฒนาบุคลากรผ่านการสั่งสมประสบการณ์ 
โดยการหมุนเวียนข้าราชการทุกระดับ ซึ่งเป็นการวางแผนร่วมกันระหว่างตัวข้าราชการ ผู้บังคับบัญชาระดับกอง 
และผู้บังคับบัญชาระดับกรม เพ่ือให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับลักษณะงานและตัวบุคคล และสอดคล้องกับ
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด ได้แก่ 1) ต่างสายงาน 2) ต่างหน่วยงาน 
3) ต่างพ้ืนที่ หรือ 4) ต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่า 3 อย่าง อย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี ท าให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมายประเภทอ านวยการได้ เป็นการเตรียมและพัฒนาตัวบุคคล
ผู้มีศักยภาพไว้ล่วงหน้าให้สามารถทดแทนข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการที่ต้องเกษียณอายุ
ราชการในแต่ละปีได้อย่างต่อเนื่อง จึงให้ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ และระดับช านาญการ 
จัดท าเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
ประกอบด้วย แผนภาพแสดงเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า 
ชื่อต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า หน่วยงาน ระยะเวลาขั้นต่ าในการครองต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) ความรู้ที่จ าเป็น ทักษะที่จ าเป็น สมรรถนะที่
คาดหวัง เพ่ือประกอบการโยกย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าราชการหรือมอบหมายหน้าที่ราชการต่อไป ทั้งนี้
เพ่ือให้การวางแผนเป็นไปอย่างมีระบบ การย้ายข้าราชการเพ่ือให้มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย
ดังกล่าว อาจด าเนินการเป็น 2 รอบต่อปีงบประมาณ คือ รอบที่ 1 ในวันที่ 1 เมษายน และรอบที่ 2 
ในวันที่ 1 ตุลาคม รายละเอียดตามแบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า 
(Ladder Position) 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
  

ชื่อ-สกุล   
ชื่อต าแหน่ง  
หน่วยงานสังกัด   
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงานในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
ของ ................................................................. 

ส านักงาน/กอง/ศูนยอ่ื์น   ต าแหน่งเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

 

 
                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                       

เลขานุการกรม/ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์ 
(อ านวยการ ระดับต้น หรือระดับสูง) 

 

Ladder........... 
ต าแหน่ง.........................ระดับ....................... 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์..................................... 
ระยะเวลาต้ังแต่..............................................  

 

Ladder........... 
ต าแหน่ง.........................ระดับ....................... 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์..................................... 
ระยะเวลาต้ังแต่..............................................  

 

Ladder........... 
ต าแหน่ง.........................ระดับ....................... 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์..................................... 
ระยะเวลาต้ังแต่..............................................  

 

Ladder........... 
ต าแหน่ง.........................ระดับ....................... 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์..................................... 
ระยะเวลาต้ังแต่..............................................  

 

Ladder........... 
ต าแหน่ง.........................ระดับ....................... 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์..................................... 
ระยะเวลาต้ังแต่..............................................  

 

Ladder........... 
ต าแหน่ง.........................ระดับ....................... 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์..................................... 
ระยะเวลาต้ังแต่..............................................  
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

การสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
 

ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า ล าดับที่....... 
ชื่อ-สกุล ชื่อต าแหน่ง 
หน่วยงานสังกัด ระยะเวลาขั้นต่ าในการครองต าแหน่ง 

 
หน้าที่รับผิดชอบหลัก 

 
 

ด้านปฏิบัติการ 
 
 
 
 

ด้านวางแผน 

 
 
 

ด้านประสานงาน 

 
 
 

ด้านบริการ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ 
ก าหนด 
 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

 

 
ระดับ ... 
ระดับ ... 
ระดับ ... 
ระดับ ... 

 
ระดับ ... 

 

 
 

ระดับ ... 
ระดับ ... 

 
 

 

 
หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็นที ่อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
                        3. ระดับสมรรถนะที่คาดหวังขึ้นอยู่กับระดับของผู้ด ารงต าแหน่ง 



 

              
➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
ตัวอย่างแบบส่ังสมประสบการณ์และผลงาน 

ของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

 
 
 
 

ตัวอย่าง 
 
 

แบบสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
  

ชื่อ-สกุล  นายรักงาน  มีวินัย 
ชื่อต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
หน่วยงานสังกัด  ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มแผนงานและประเมินผล 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

แผนภาพแสดงเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงานในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
ของ นายรักงาน  มีวินัย 

ส านักงาน/กอง/ศูนยอ่ื์น   ต าแหน่งเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 

 

 
                  ต าแหน่งเป้าหมาย                          ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า                  ด ารงต าแหน่งตามทศิทางลูกศร                       

เลขานุการกรม 
(อ านวยการ ระดับต้น) 

 

Ladder 2 
นักวิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

กลุ่มแผนงานและประเมินผล ส านักงานเลขานุการกรม  
16 ธ.ค. 2553 ถึง 31 ม.ค.2567  

เวลา  13 ปี 1 เดือน 16 วัน 
 

Ladder 1 
นักวิชาการพาณิชย์ 5/ปฏฺบัติการ 

กลุ่มตรวจสอบ 2 ส านักเครื่องหมายการค้า  
16 ส.ค. 2550 ถึง 30 ก.ย. 2553  

เวลา  3 ปี 1 เดือน 15 วัน 
 

Ladder 1 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งานทะเบียนการค้า 3-5 

ส านักเครื่องหมายการค้า  
1 ต.ค. 2546 ถึง 15 ส.ค. 2550  

เวลา  3 ปี 10 เดือน 15 วัน 
 

Ladder 2 
นักวิชาการพาณิชย์ 4-5 

กลุ่มตรวจสอบ 2 ส านักเครื่องหมายการค้า  
1 ต.ค. 2553 ถึง 15 ธ.ค. 2553  

เวลา  2 เดือน 15 วัน 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

การสั่งสมประสบการณ์และผลงานของต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) 
 

ต าแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า ล าดับที่....... 
ชื่อ-สกุล นายรักงาน  มีวินัย ชื่อต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
หน่วยงานสังกัด ส านักงานเลขานุการกรม กลุ่มแผนงานและประเมินผล ระยะเวลาขั้นต่ าในการครองต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 
หน้าที่รับผิดชอบหลัก 

     ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญสูงด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนในการด าเนินการหรือแก้ไข
ปัญหาที่ยากในกรมทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับสามารถน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ด้านปฏิบัติการ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ และประมวลผลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฯ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แผนบริหารราชการ 
    แผ่นดิน เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ 1 ปี ของกรมฯ 
2. ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนและประมวลผล นโยบายรัฐบาล สถานการณ์เศรษฐกิจ ความคิดเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อวางแผนประกอบการก าหนด 
    นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงบประมาณ และโครงการของกรมฯ ให้บรรลุภารกิจที่ก าหนดไว้และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

3. ศึกษา วิเคราะห์ และกลั่นกรองผลความส าเร็จของการด าเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณ (PART) การบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ความเชื่อมโยง 
    ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ และผลการด าเนินงาน เพ่ือประมวลผลประกอบการจัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่ายและ 
    การชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงาน  
4. ศึกษา วิเคราะห์ กลั่นกรอง และประมวลผลแนวทางหรือกลยุทธ์ของนโยบายและยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ เพื่อก าหนดแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เป้าหมาย ตัวชี้วัด  
    ส าหรับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
5. ศึกษา ประมวลผลและวิจัย สถิติทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มหรือทิศทางของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา ประกอบการรายงานและ 

    เผยแพร่ผลการวิเคราะห์สถิติ 
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➢แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ทป.➢ 

 
 

 

ด้านวางแผน 

    วางแผนหรือร่วมด าเนินการวางแผนการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงานระดับส านักหรือกอง และช่วยแนะน าและแก้ปัญหาในการปฎิบัติงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

 

ด้านประสานงาน 

1. ประสานการท างานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและค าแนะน าเบื้องต้นกับหน่วยงานทั้งภายในระดับส านักและกอง รวมทั้งหน่วยงานภายนอก  
    เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและการด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. ให้ข้อคิดเห็น หรือค าแนะน าเบื้องต้นแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนินงานและการปฎิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
    ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

ด้านบริการ 

1. ให้ค าแนะน า ตอบปัญหา และชี้แจงเรื่องเก่ียวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานสถิติ งานโครงการ ในระดับที่ซับซ้อน หรืออ านวยการ เผยแพร่นโยบาย  
    ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้หน่วยงานระดับส านักและกอง รวมทั้งผู้ที่สนใจได้ทราบข้อมูลความรู้ต่างๆ และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. ประมวลผลข้อมูลเกี่ยวกับงานของส่วนราชการ เพื่อใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ 1 ปี ของกรมฯ ให้สอดคล้องกับ 
    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฯ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
    และสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แผนบริหารราชการแผ่นดิน     
2. การจัดท าข้อมูลเพ่ือประมวลผลประกอบการจัดท าเอกสารงบประมาณรายจ่าย 
    ประจ า  
3. การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เป้าหมาย  
    ตัวชีว้ัด  
4. การจัดท ารายงานสถิติทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มหรือทิศทาง 

    ของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
5. การประสานการท างานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก    
6. งานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการตามระยะเวลา 
  ที่ก าหนด 
 
- ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูลเพื่อประกอบการชี้แจงงบประมาณ 
  รายจ่ายประจ าปี 
- ระดับความส าเร็จของการจัดท ารายงายผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
  ที่ส าคัญตามนโยบาย เป้าหมาย และตัวชี้วัด  
- จ านวนครั้งในการรายงานผลการวิเคราะห์และการเผยแพร่สถิติทรัพย์สินทาง 
  ปัญญา 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการประสานงาน 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

 

 
 
หมายเหตุ   1. ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) ตัวช้ีวัดตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงาน (2) ตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ (ก.พ.ร.) (3) ตัวช้ีวัดตามที่ได้รับมอบหมาย 
                            เป็นพิเศษซึ่งไม่ใช่งานประจ าของหน่วยงาน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ไขปญัหาเร่งด่วนท่ีเกิดขึ้น และ (4) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าป ี
                        2. ตัวช้ีวัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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ความรู้ที่จ าเป็น (Knowledge) 
 

ทักษะที่จ าเป็น (Skills ) 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง (Competencies ) 
ชื่อสมรรถนะ 

(Competency Name) 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

(Proficiency Level) 
1. มีความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    กับภาระงาน 
2. มีความรู้เรื่องกฎหมายที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
    ทรัพย์สินทางปัญญา 
3. ความรู้เรื่องสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและ 
    แผนยุทธศาสตร์ 
5. ความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 
6. ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ ก.พ. ก าหนด 
1. มีทักษะการค านวณ 
2. มีทักษะการจัดการข้อมูล 
3. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ทักษะที่จ าเป็นที่ อ.ก.พ. กรมฯ 
ก าหนด 
1. มีทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
2. มีทักษะการบริหารโครงการ 
3. มีทักษะการสื่อสาร การน าเสนอ  
    และถ่ายทอดความรู้ 
4. มีทักษะการให้ค าปรึกษาแนะน า 
5. มีทักษะการประสานงาน 

สมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. ก าหนด 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
    และจริยธรรม  
5. การท างานเป็นทีม 
 

สมรรถนะเฉพาะด้านตามลักษณะงานที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
 

 

 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 
ระดับ 2 

 
ระดับ 2 

 

 
 

ระดับ 2 
ระดับ 2 

 
 

 

 
หมายเหตุ     1. ความรู้ที่จ าเป็นที ่อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 เม.ย. 2554  
    2. ทักษะที่จ าเป็น อ.ก.พ. กรมฯ ก าหนด ครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที ่19 เม.ย. 2554  
                        3. ระดับสมรรถนะที่คาดหวังขึ้นอยู่กับระดับของผู้ด ารงต าแหน่ง 

 




